STRATEGINIO PLANAVIMO IR STEBESENOS POLITIKA

Dokumento (tvarkos,
politikos, kt.) tikslas

Strateginio planavimo politikos (toliau - Politika) tikslas yra nustatyti pagrindinius
INVEGOS planavimo ir stebésenos proceso etapus, juose dalyvaujancias Salis
ir jy atsakomybés apibrézimg, pagrindinius planavimo ir stebésenos dokumenty
parengimo terminus ir periodiSkumg, turinio reikalavimus bei valdymo ir
priezidros priemones.

Dokumento (tvarkos,
politikos, kt.) taikymo
ribos

Politikos reikalavimai taikomi INVEGOJE, jos dukterinéje bendroveéje, kolegialiy
organy veikloje

Dokumento (tvarkos,
politikos, kt.) taikymo
apimtis

Taikant Sig Politikg turi bati atsizvelgiama j kitus strateginio ir metinio planavimo
procesg reglamentuojancius dokumentus ir rekomendacijas

Susije dokumentai

Politikg taikoma kartu su kitomis tvarkomis ir politikomis: Rizikos valdymo
politika, VieSyjy pirkimy vykdymo ir sutarCiy administravimo organizavimo
tvarka, Fondy fondy finansavimo sutartimis, Fondy apskaitos vadovais, Invegos
grupés apskaitos politika

Dokumentai, kurie
netenka galios po Sio
dokumento
jsigaliojimo, arba
atliktas dalinis
dokumento keitimas,
papildymas

Dokumento savininkas

RVAD atsakingas darbuotojas

Dokumento
perziuréjimo
periodiSkumas

Kas 2 metus

VieSinimas

Dokumentas vieSinamas INVEGOS interneto puslapyje.




PATVIRTINTA
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UAB ,INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS“
STRATEGINIO PLANAVIMO IR STEBESENOS POLITIKA

I.SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” ir jos dukterinés bendrovés (toliau — INVEGA, jmoné)
strateginio planavimo ir stebésenos politika (toliau — Politika) jtvirtina INVEGOS veiklos planavimo ir
stebésenos procesa.

2. Politikos tikslas — nustatyti pagrindinius INVEGOS planavimo ir stebésenos proceso etapus,
juose dalyvaujandias Salis ir jy atsakomybés apibrézima, pagrindinius planavimo ir stebésenos dokumenty
parengimo terminus ir periodiSkuma, turinio reikalavimus bei valdymo ir prieziGros priemones.

3. INVEGOS strateginis planas (toliau — Strateginis planas arba Strategija) ir jo turinys atitinka
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengtas Strateginio planavimo ir strateginio
valdymo gaires ir kitas aktualias su strategijy rengimu susijusias VS§] Valdymo koordinavimo centro
rekomendacijas (toliau — VKC).

4. Strateginio planavimo principai:

4.1. darnumo — INVEGOS planavimo dokumentai turi atitikti INVEGAI, kaip valstybés jsteigtai finansy
jstaigai, pavestas vykdyti funkcijas, turi tarpusavyje sietis ir sudaryti sglygas pasiekti ilgalaikius tikslus, uztikrinti
veiksmingg finansy planavimg ir panaudojima;

4.2. orientavimosi j rezultatus — priimant veiklos sprendimus, planuojant ir jgyvendinant planavimo
dokumentus, pagrindinis démesys turi bati skiriamas strateginiams tikslams, uZtikrinant veiklos testinuma, tam
pasirenkant tinkamiausius budus ir atsisakant vertés nekuriancios veiklos ar funkcijy;

4.3. efektyvumo — INVEGOS veiklos sprendimai ir planavimo dokumentai turi bati jgyvendinami
siekiant didziausios naudos maziausiomis sgnaudomis, racionaliai paskirstant turimus ZmogiSkuosius ir
finansinius iSteklius, atsizvelgiant | strateginius tikslus, uzdavinius ir finansines galimybes, naudoti ir iSlaikyti
pasiektus rezultatus;

4.4. bendradarbiavimo — planavimo dokumentai turi bati rengiami ir jgyvendinami bendradarbiaujant
visiems strateginio planavimo sistemos dalyviams;

4.5. atvirumo — planavimo dokumentai ir informacija apie pasiektus rezultatus turi bati aiski,
suprantama ir vieSai prieinama.

5. INVEGOS dukteriné bendrové atskiro strateginio plano nerengia, jos strategija ir strateginiai tikslai
yra integruoti j INVEGOS Strategijg.

6. Politika tvirtinama ir kei¢iama INVEGOS valdybos sprendimu.

_Il. SKYRIUS _
PLANAVIMO IR STEBESENOS SISTEMA BEI ATSAKOMYBES

7. Strateginio planavimo sistemos dalyviai: Lietuvos Respublikos finansy ministerija (toliau —
Akcininkas), INVEGOS stebétojy taryba, INVEGOS valdyba, INVEGOS rizikos valdymo ir strateginio
planavimo darbo grupé, sudaryta INVEGOS generalinio direktoriaus sprendimu (toliau — RVSPDG), INVEGOS
darbuotojai.

8. INVEGOS planavimo dokumentai INVEGOJE rengiami nuosekliai ir (arba) lygiagreciai.
Pagrindiniy veiklos planavimo ir stebésenos dokumenty rengimo ir tvirtinimo nuoseklumas ir atsakomybé
pavaizduoti 1 lenteléje.

9. Akcininkas, ne reCiau nei kas keturis metus pateikia INVEGAI lukesc€ius (toliau — Akcininko
lokesCiy laiSkas) dél INVEGOS veiklos kryp€iy, keliamy tiksly ir veiklos principy. Akcininko likes€iy laiSkas
formuluojamas orientuojantis j ilgalaike INVEGOS veiklos perspektyvg. INVEGOS valdyba, suderinusi su
INVEGOS stebétojy taryba, INVEGOS dukterinei bendrovei gali pateikti atskirg Akcininko Iikesciy laiska.

10. INVEGA, jvertinusi Akcininko lakesciy laiSke nurodytus ldkescius, rengia Strateginj plang. Planas
pradedamas rengti einamyjy mety Ill ketvirtyje, rengiamas 4 metams, taciau ne reciau kaip vieng kartg per
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metus yra perzilrimas ir esant batinybei, athaujinamas. INVEGOS dukteriné bendrové rengia konsoliduotg
Strateginj plang kartu su INVEGA.

11. Uz Strateginio plano parengimg ir jo perzilrg atsakinga RVSPDG, taciau rengiant Strateginj
plang yra konsultuojamasi su INVEGOS stebétojy taryba ir INVEGOS valdyba, kitais atsakingais INVEGOS
darbuotojais, aptariamos galimos vystymosi galimybés, esamos situacijos, iSoriniy ir vidiniy veiksniy analizé.
Strateginio plano parengimo procesg koordinuoja Rizikos valdymo ir atitikties departamento (toliau — RVAD)
vadovas.

12. Lygiagrediai Strateginio plano rengimui (atnaujinimui) vyksta riziky identifikavimas ir vertinimas,
pirkimy ir biudZety planavimas:

11.1. Metinis rizikos valdymo planas rengiamas pagal INVEGOS valdybos patvirtintg Rizikos
valdymo politikg, uz riziky identifikavima ir jvertinimg atsakinga RVSPDG, Metinj rizikos valdymo plang tvirtina
INVEGOS valdyba;

11.2. Metinis prekiy, paslaugy ir darby vieSyjy pirkimy planas rengiamas atsizvelgiant j VieSyjy
pirkimy jstatymo reikalavimus ir INVEGOS generalinio direktoriaus nustatytg pirkimy planavimo tvarka,
tvirtinamas INVEGOS generalinio direktoriaus jsakymu. Uz pirkimy poreikio suformulavimg atsakingi
INVEGOS departamenty ir skyriy vadovai, procesg koordinuoja Finansy ir administravimo departamento
(toliau — FAD) vie8uyjy pirkimy vadybininkas;

11.3. Atsizvelgiant | Strateginiame plane nustatytas veiklos kryptis ir strateginius tikslus, t. .
ateinancias metais planuojamas jgyvendinti priemones, kasmet yra rengiami INVEGOS ir jos valdomy Fondy
biudzetai, apimantys trumpalaikes (1 mety) pelno (nuostoliy) prognozes, investicijy, pinigy srauty planus.
Pagrindinius INVEGOS ir jos valdomy Fondy biudzety sudarymo principus, formg ir stebésenos nuostatas
nustato pagal poreikj INVEGOS generalinis direktorius INVEGOS vidaus dokumentuose. INVEGOS ir jos
valdomy Fondy biudzety jvykdymas periodiSkai, kas ketvirtj, teikiamas INVEGOS valdybai informacijai kartu
su INVEGOS veiklos ataskaitomis. Uz biudzety parengima ir suderinimg atsakingas FAD darbuotojas.

12. Parengus Strateginio plano projekta, jis yra suderinamas su INVEGOS valdyba ir INVEGOS
stebétojy taryba bei teikiamas derinti VKC. Esant poreikiui, strateginio plano projektas yra patikslinamas pagal
derinimo metu gautas pastabas ir teikiamas INVEGOS stebétojy tarybai tvirtinti.

13. Parengus strateginj plang yra rengiamas Metinis veiklos planas, kuriame numatomos strateginiy
tiksly jgyvendinimo priemonés, metiniai rodikliai, terminai, atsakingi asmenys. Metinis veiklos planas yra
tvirtinamas INVEGOS valdybos. Strateginio plano ir Metinio veiklos plano jgyvendinimo rezultatai, pagal i$
anksto suderintg formg ir terminus (pateikta 1 lenteléje), yra pristatomi INVEGOS stebétojy tarybai, INVEGOS
valdybai ir (ar) Akcininkui.

14. Ne reCiau kaip kartg per metus INVEGA jvertina Strateginio plano jgyvendinimo rezultatus ir
vieSai teikia atskiras ir (arba) | INVEGOS Metinj praneSimg integruotas ataskaitas. Metinis praneSimas
rengiamas atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés atskaitomybés ir
Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymy reikalavimus.

1 lentelé
INVEGOS planavimo ir stebésenos sistema
Eiles : . Atsakingas | Tvirtinantis | Vieinimo Vykdymo
nr. Planavimo dokumentai subjektas subjektas tipas terminas
Akcininko lakes¢iy laiSkas Akcininkas Akcininko INVEGOS
1. atstovas svetaingje
. Strategijos projekto RVSPDG - - iki lapkricio 12 d.
Strateginio teikimas valdybai (kuruoja RVAD)
plano projektas derinimui
2 Strategijos projekto
) teikimas Stebétojy tarybai
(pritarimui)
Strategijos projekto iki lapkricio 15 d.
pateikimas VKC derinimui
Metinis rizikos valdymo planas RVSPDG INVEGOS iki rugpjacio 31 d.
3. (kuruoja RVAD) valdyba
Metinis prekiy, paslaugy ir darby viesujy INVEGA INVEGOS INEGOS Iki sausio 10 d.
pirkimy planas (kuruoja FAD) generalinis svetainéje
direktorius arba nuoroda j
4. vieSai
skelbiamg
informacija
CPV IS
Metinis INVEGOS biudzetas INVEGA INVEGOS - Iki gruodzio 31 d.
5. (kuruoja FAD) valdyba
Metiniai INVEGOS valdomy Fondy fondy ir INVEGA Atitinkamy Iki gruodzio 31 d.
6. atskiry priemoniy biudzetai (kuruoja FAD) Fondy priezidros




komitetai ar
Ministerijos
Strateginis planas Strategijos teikimas RVSPDG INVEGOS INVEGOS iki sausio 10 d.
7. valdybai pritarimui (kuruoja RVAD) stebétojy taryba svetaingje
Strategijos iki sausio 12 d.
8. tvirtinimas Stebétojy
taryboje
Strategijos, INVEGA - - iki sausio 15 d.
9. pateikimas VKC (kuruoja RVAD)
Vidaus audito metinis veiklos planas INVEGA (VAT) INVEGOS - Iki sausio 31 d.
10. stebétojy taryba
Valdybos metinis veiklos planas INVEGOS valdyba INVEGOS - Iki sausio 31 d.
11. valdyba
Metinis INVEGOS veiklos planas INVEGA INVEGOS - iki vasario 15 d.
12. (kuruoja RVAD) valdyba
INVEGOS vadovo metiniy tiksly ir veiklos INVEGOS valdyba INVEGOS INVEGOS Iki vasario 28 d.
13. vertinimo kriterijy nustatymas valdyba svetainéje
Stebétojy tarybos metinis veiklos planas INVEGOS INVEGOS - Iki kovo 31 d.
14. stebétojy taryba stebétojy taryba
- - irti i iegini Vykdymo
Eiles . . Atsakingas Tvirtinantis | VieSinimo ;
oy Stebésenos dokumentai subjektas subjektas tipas terminas
Ketvirtiné rizikos valdymo ataskaita INVEGA INVEGOS - Iki vasario 15
15. (kuruoja RVAD) valdyba d./geguzés 15d./
rugpjacio 15 d./
lapkri¢io 15 d.
Ketvirtiné finansiniy priemoniy portfelio kredito INVEGA INVEGOS - Iki vasario 15
16. rizikos ataskaita (kuruoja RVAD) valdyba d./geguzés 15d./
rugpjacio 15 d./
lapkri¢io 15 d.
Ketvirtiné Strategijos ir Metinio INVEGOS INVEGA INVEGOS - Iki vasario 15
17. veiklos plano jgyvendinimo bei biudzeto (kuruoja FAD) valdyba d./geguzés 15d./
vykdymo ataskaita rugpjacio 15 d./
lapkricio 15 d.
UAB Kofinansavimas Metinis (tarpinis) veiklos UAB INVEGOS INVEGOS Iki kovo 31 d.
18. pranesimas ir finansiniy ataskaity rinkinys ,Kofinansavimas" valdyba svetaingje rugpjacio 31 d.
Metinés INVEGOS valdomy Fondy fondy ir INVEGA Atitinkamy - Iki kovo 31 d./
19. atskiry finansiniy priemoniy veiklos ataskaitos (kuruoja PVS) Fondy prieziGros
komitetai ar
Ministerijos
Metinés ir ketvirtinés INVEGOS valdomy INVEGA INVEGOS INVEGOS Iki kovo 31d./
20. Fondy fondy ir atskiry priemoniy finansinés (kuruoja FAD) vadovas svetaingje geguzés 15d./
ataskaitos rugpjdcio 15 d./
lapkricio 15 d.
Vidaus audito veiklos ketvirtiné ataskaita INVEGA (VAT) INVEGOS - Iki vasario 15
21 stebétojy taryba d./geguzés 15d./
rugpjacio 15 d./
lapkri¢io 15 d.
Valdybos veiklos metiné ataskaita INVEGOS valdyba INVEGOS INVEGOS Iki gruodzio 31 d.
22. valdyba svetaingje
Stebétojy tarybos veiklos metiné ataskaita INVEGOS INVEGOS INVEGOS Iki sausio 31 d.
23. stebétojy taryba stebétojy taryba svetaingje
VKC valdysenos ataskaita INVEGA INVEGOS - Iki vasario 28 d.
24. (kuruoja RVAD) valdyba
INVEGOS vadovui nustatyty metiniy tiksly ir INVEGOS valdyba INVEGOS - Iki vasario 28 d.
25. veiklos vertinimo kriterijy pasiekimo jvertinimas valdyba
Strategijos ir Metinio veiklos plano INVEGA INVEGOS INVEGOS Iki kovo 31 d.
26. igyvendinimo metiné ataskaita (kuruoja RVAD) valdyba svetaingje
Atitikties riziky valdymo ataskaita INVEGA INVEGOS - Iki birzelio 30 d.
27. (kuruoja RVAD) valdyba
Korupcijos prevencijos ir interesy konflikty INVEGA INVEGOS INVEGOS Iki birzelio 30 d.
28. valdymo sistemos veikimo ataskaita (kuruoja RVAD) valdyba svetainéje
Tvarumo politikos jgyvendinimo plano INVEGA INVEGOS - Iki birzelio 30
29. ataskaita (kuruoja RVAD) valdyba d./gruodzio 31 d.
Tvarumo politikos ataskaita INVEGA INVEGOS INVEGOS Iki kovo 31 d.
3L (kuruoja RVAD) valdyba svetainéje
INVEGOS Metinis (tarpinis) praneSimas ir INVEGA INVEGOS INVEGOS Iki kovo 31
32. finansiniy ataskaity rinkinys (kuruoja FAD) valdyba svetainéje d./rugpjacio 31 d.




M. SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

16. Politikos nuostaty privalo laikytis visi darbuotojai ir kolegialiy organy nariai, rengdami
planavimo ir stebésenos dokumentus, vadovaujasi 1 lenteléje nustatytais terminais.

17.  Su Politika visi INVEGOS darbuotojai supazindinami Doclogix priemonémis.

18. Politika yra vieSai skelbiama INVEGOS interneto svetainéje.

19. Uz Politikos keitimg, atnaujinima ar perzitrg yra atsakingas generalinio direktoriaus jsakymu
paskirtas darbuotojas. Politika kei¢iama ir athaujinama pasikeitus teisés aktams arba iSkilus keitimo batinybei.
Kitais atvejais Politika perziGrima ne reCiau kaip kartg per 2 metus.




