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SANTRAUKA

UAB ,INVESTICIJY IR VERSLO GARANTIJOS” (toliau - INVEGA) ir UAB ,Kofinansavimas”
konsoliduotas 2021-2024 mety strateginis veiklos planas (toliau - Strateginis planas)
parengtas pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos (toliau - Ekono-
mikos irinovacijy ministerija) paruostas Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gaires
irapima INVEGOS bei patronuojamosios jmonés UAB ,Kofinansavimas” veikla.

UAB ,Kofinansavimas” veiklos principai, vertybinés nuostatos yra tokios pat kaip IN-
VEGOS, todél Strateginiame plane néra teikiamos atskirai, 0 uzdaviniai ir rodikliai nusta-
tyti pagal INVEGOS keliamus tikslus ir taikomi tiek, kiek tai susije su UAB ,Kofinansavimas”
pavestomis jgyvendinti finansinémis priemonémis.

Strateginio plano paskirtis - nustatyti INVEGOS 2021-2024 mety strategines kryptis, api-
brézti siektinus tikslus, uzdavinius ir suformuoti matavimo rodiklius, pagal kuriuos bus ver-
tinamas tiksly pasiekimas ir veiklos efektyvumas. Dokumentas parengtas atsizvelgiant |
daro jtakg INVEGOS veiklai ir siekiamiems tikslams bei akcentuoja INVEGOS stiprybes, silp-
nybes, galimybes ir galimas grésmes.

INVEGOS strategija paremta poreikiu skatinti Lietuvos verslo augima ir konkurencinguma,
INVEGAI jgyvendinant ir administruojant finansines ir kitokio pobddzio priemones verslui ir
taip suteikiant galimybe lengviau prieiti prie jvairios formos finansavimo Saltiniy.

INVEGOS misija - skatinti Lietuvos verslo augima ir konkurencinguma, bdnant aktyviu vers-
lo finansavimo partneriu.

INVEGOS vizija - pazangiausia ir efektyviausia organizacija, kurios verslo skatinimo spren-
dimai sukuria reikSmingg verte Salies ekonomikai.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa veikla grindziama vertybémis: profesio-
nalumu, bendradarbiavimu, atsakomybe ir kirybiskumu.

Siekiant tinkamai vykdyti savo misijg, jgyvendinti vizija, 2021-2024 metais daugiausia
démesio bus skiriama pagrindinéms penkioms strateginéms kryptims (1lentelé. INVEGOS
strateginés kryptys, tikslai ir rodikliai). Kiekvienai i§ INVEGOS strateginiy kryp¢iy yra nu-
matyti siektini strateginiai tikslai, uzdaviniai, atsakingas skyrius bei prognozuojami siekti-
ni rezultatai 4 metams, patronuojamajai jmonei keliami uzdaviniai ir jy rodikliai, nustatomi
pagal tam tikrg INVEGOS kryptj ir tiksla, uzdavinj. Visa tai detaliai pateikiama dokumento 3
skyriuje, 2 priede.
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1lentelé.INVEGOS strateginés kryptys, tikslai ir uzdaviniai.

Strateginés kryptys
Strateginiai tikslai

Uzdaviniai

1.1. Nenuostolinga INVEGOS veikla (tvarus augimas) 1.1.1. Individualiy garantijy rizikos kasty kontrolé;

2. Verslo finansavimo prieinamumo didinimas

2.1.1. Alternatyvios verslo finansavimo rinkos plétra;
2.1.2. Skolinio finansavimo tiesiogiai dalyvaujant INVEGAI
gerinimas;

2.1.3. Kity verslo finansavimo priemoniy plétra;

2.1. Verslo finansavimo priemoniy plétra

2.2.1. Lésy pritraukimas Bendrovés lygmenyje priemonéms
2.2. Privaciy investicijy pritraukimas finansuoti;
2.2.2. Lésy pritraukimas finansiniy priemoniy lygmenyje;

2.3.1. Paskolinéms priemonéms skirty lésy panaudojimas;
2.3.2. Garantijoms teikti skirty Iésy panaudojimas;

2.3.3. Rizikos kapitalo priemonéms skirty lesy
panaudojimas;

2.3.4. Visuotinés dotacijos priemonéms skirty lesy
panaudojimas;

2.3.5 Ekstremalios situacijos valdymo priemonéms skirty
lésy panaudojimas;

2.3. Priemonéms skirty léSy panaudojimas

3. Klienty patirties gerinimas

3.1.1. Auksto verslo klientu, kurie rekomenduoty INVEGOS
3.1. Kokybiskas klienty aptarnavimas paslaugas,intensyvumo rodiklio iSlaikymas;
3.1.2. leinanciy skambuciy atsiliepimo procento didinimas;

3.2.1. Visuomeneés suvokimo, kad INVEGA - tai efektyviai
valstybés pinigus jdarbinanti nacionaliné verslo plétros
organizacija, formavimas;

3.2. INVEGOS, kaip auksty kompetencijy
organizacijos, reputacijos gerinimas

3.3.1. AiSkus ir tikslingas INVEGOS administruojamy
priemoniy bei jy naudos viesinimas tikslinéms grupéms
patogiu ir suprantamu informacijos sklaidos budu;

3.3. INVEGOS veiklos ir administruojamy
priemoniy zinomumo didinimas

4. Veiklos efektyvumo gerinimas

4.1.1. Sukurta automatizuota/dalinai automatizuota bendra
paraisky teikimo ir vertinimo sistema;

4.1.2. Popieriniy dokumenty skaitmenizavimas (e.
Archyvas);

4.1.3. |diegtas veiklos analitikos jrankis arba ataskaity
modulis;

4.1. Procesy optimizavimas

5. Abipusés vertés tarp jmoneés ir darbuotojo kirimas

5.1. Aukstas darbuotojy jsitraukimas 5.1.1. Savanoriskos darbuotojy kaitos valdymas.
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Atsizvelgiant j tai, kad INVEGA priskirta nekomerciniy jmoniy, kurios jgyvendina valstybés
socialinius ir politinius tikslus, vykdydamos nekomercinio pobtdzio veikla, INVEGOS vyk-
domy veikly tikslas yra ne pelno siekimas, o jai deleguoty funkcijy - finansavimo teikimo
verslui tinkamas jgyvendinimas. Siekdama iSlaikyti finansinj stabiluma, INVEGA orientuo-
sis | naujy priemoniy kdrimag, pirmiausia orientuoty j alternatyvius finansavimo $Saltinius.
Glaudziai bendradarbiaudama su verslumo skatinimo ir uzimtumo didinimo politikg formuo-
janciomis Lietuvos institucijomis, atsizvelgdama | rinkos poreikius, ekstremaliy situacijy
Salyje ir pasaulyje sukeltas verslo problemas bei busimus ES struktariniy fondy ir kt. [éSy
programavimo laikotarpius ir atsirandancias naujas finansavimo galimybes bei plésdama
administruojamy priemoniy spektra, INVEGA siekia padidinti galimybes verslo subjektams
gauti reikiama finansavima verslui, ir taip sudaryti palankesnes sglygas verslininkams bei
jmonéems kurti naujas darbo vietas, plétoti veikla, didinti veiklos efektyvuma. Taip pat IN-
VEGA, siekdama gerinti klienty patirtj, planuoja skirti démesio ne tik tiesioginiam klienty
aptarnavimui teikiant paslaugas ir konsultacijas, bet ir informacijos prieinamumui gerinti
bei grjztamajam rysiui uztikrinti INVEGOS internetiniame puslapyje, informacijos sklaidai
socialiniuose tinkluose. Suprasdama, kad klienty poreikiy ir lkesciy zinojimas bei jy ten-
kinimas lemia ir efektyvesnj paslaugy teikima, INVEGA sieks efektyviau administruoti sias
priemones, tobulindama automatizuotus dokumenty teikimo, duomeny surinkimo ir ap-
dorojimo procesus. Taip pat INVEGA, siekdama kurti abipuse verte tarp jmonés ir darbuo-
tojo, stiprins organizacine kultira, grjsta bendromis vertybémis, kurs bei plétos patrauklig
darbo aplinkg, skatinancig darbuotojy jsitraukimairasmeninj jsipareigojima kurti efektyviai
dirbancig, kompetentingg jmone. Suvokdama savo socialing atsakomybe, INVEGA prisiims
papildomy, darbuotojus motyvuojanciy jsipareigojimuy.




INVEGOS

VEIKLOS
APRASYMAS

1.1. VEIKLOS APRASYMAS

INVEGA yra Lietuvos Respublikos Vyriausybés jsteigta nacionaliné plétros jstaiga, kurios
tikslas - teikti finansines paslaugas, jgyvendinti ir administruoti finansines ir kitokio po-
budZio priemones verslui. INVEGOS veiklos pobudis yra jvardytas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarime Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,In-
vesticijy ir verslo garantijos” veiklos” nutarimo 2019 m. spalio 9 d. redakcija (toliau - Nutari-
mas Nr. 887), kuris reglamentuoja INVEGOS veiklg ir nustatytus esminius reikalavimus bei
ribojimus, ir INVEGOS jstatuose, patvirtintuose Lietuvos Respublikos Gkio ministro 2020
m. geqguzés 11d. sprendimu Nr. (2.45-82)53-55 (toliau - INVEGOS jstatai).

Nors INVEGOS teisiné forma(uzdaroji akciné bendrové)yra pelno siekiantis juridinis asmuo,
INVEGAI néra keliamas maksimalaus pelno siekimo tikslas. INVEGAI atitinkamais teisés ak-
tais yra pavesta vykdyti specialiuosius jpareigojimus valstybés socialiniams ir politiniams
tikslams siekti, kuriuos INVEGA jgyvendina vykdydama nekomercinio pobidzio veikla.
Strategijos rengimo metu INVEGA vykdo Siuos specialiuosius jpareigojimus, kurie ir apima
visas INVEGOS veiklos sritis, nes kitokios veiklos INVEGA nevykdo:

1. Valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy teikimo veiklas;
2. |gyvendinanciosios institucijos ir (ar) visuotiniy dotacijy valdytojo funkcijas;

3. Kontroliuojanciyjy fondy, fondy fondy ir atskiry finansy inzinerijos priemoniy, skatinamy-
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jy finansiniy priemoniy bei finansiniy priemoniy valdytojy funkcijas.

INVEGA nuo 2001 mety teikia individualias garantijas uz SVV subjekty paskolas ir kompen-
suoja SVV subjektams dalj sumokéty paltkany. Iki 2020 m. SVV subjektai gaudavo daline
garantijos atlyginimo kompensacija, kurig kompensuodavo Ekonomikos ir inovacijy minis-
terija. Nuo 2006 mety, atsizvelgusi j Ekonomikos ir inovacijy ministerijos parodytg inicia-
tyva, INVEGA pirmoji Lietuvoje pradéjo administruoti ir kitas finansy inzinerijos priemones,
o nuo 2009 mety verslo finansavimo priemonéms jgyvendinti pradéjo naudoti ES struk-
tariniy fondy 1éSas. 2016 metais INVEGA baigé jgyvendinti 2007-2013 m. programavimo
laikotarpio ES struktdriniy fondy priemones, taciau tesia jy administravimo procesus.

INVEGA, siekdama efektyviai jgyvendinti rizikos kapitalo priemones ir uztikrinti tinkama
rizikos kapitalo investicijy atlikima bei valdyma, 2016 m. liepos 1 dieng jsteigé patronuo-
jamaja jmone UAB ,Kofinansavimas”. UAB ,Kofinansavimas” ir INVEGA 2017 m. gequzés 24
d. jsteigé komanditine Gkine bendrijg (toliau - KUB) ,Koinvesticinis fondas”, kurioje INVEGA
veikia kaip narys komanditorius ir pagrindinis investuotojas, o UAB ,Kofinansavimas” - kaip
tikrasis narys ir investicijy valdytojas (4 priedas). Pagrindinis KUB ,Koinvesticinis fondas”
tikslas yra kartu su INVEGA jgyvendinti bendrai investuojancias rizikos kapitalo priemones,
t.y. su privaciais investuotojais investuoti kapitalg j verslg pradedancias jmones(startuolius)
ir verslo plétrg vykdangias privacias Lietuvos jmones. KUB ,Koinvesticinis fondas” yra uni-
versalus valstybés rizikos kapitalo inevstavimo jrankis, kurio investavimo strategijas gali-
ma greiCiau pritaikyti Lietuvos finansy rinkos situacijai ir jmoniy finansavimosi poreikiams.
Toks fondas privatiems rizikos kapitalo fondy valdytojams néra patrauklus valdyti, nes jiems
yra svarbus i$ anksto nustatytas fondo dydis, didesnis valdymo mokestis, platesné fondo
geografiné apréptis, didesné potencialiy investicijy pasidla ir paklausa. Be to, lyginant su
standartiniais rizikos kapitalo fondais, KUB ,Koinvesticinis fondas” investavimo sglygos yra
patrauklesnés privatiems investuotojams, labiau linkusiems investuoti j pavienius, paciy
pasirinktus projektus, nes prie$ investuodami j konkrety projekta, jie gali atskirai jvertin-
ti kiekvienos galimos verslo idéjos potencialg ir investicijos patraukluma. Taip siekiama
uzpildyti egzistuojancig finansavimo spragg ir kuo daugiau investuoti j pa¢ios ankstyviau-
sios (produkto karimo, verslo modelio patikrinimo) stadijos jmones, kurios, atsizvelgiant j
pasaulio ir Europos rizikos kapitalo investicijy statistikg bei jvertinus maza Lietuvos verslo
angely bendruomenés patirtj, priklauso auksciausio rizikingumo grupei, pasizymi auks-
ta bankroto tikimybe, ir dél to retai sulaukia privaciy investuotojy IéSomis finansuojamy
rizikos kapitalo investicijuy.

Taip pat INVEGA, jgyvendindama rizikos kapitalo priemones, vykdo rizikos kapitalo fondy
valdytojy atrankas. Atrinkti fondo valdytojai steigia rizikos kapitalo fondus paprastai KUB
forma, kuriy veikloje INVEGA dalyvauja kaip profesionalus investuotojas - narys komandi-
torius (2 lentelé).
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2 lentelé. KUB, kuriose INVEGA dalyvauja kaip narys komanditorius.

KUB pavadinimas Rizikos kapitalo priemonés pavadinimas

KUB Koinvesticinis fondas” ,,Ko—fnvest?cin?s fondas”, ,,Kg—.mvgsti.c”mis fondas II",
JKo-investicinis fondas susisiekimui

KUB ,Open Circle Capital” JAnkstyvosios stadijos ir plétros fondas I

KUB ,Verslo angely fondas 11" ,Bendrai su verslo angelai investuojantis fondas”

KUB Iron Wolf Capital Fund” JAnkstyvosios stadijos ir pléetros fondas Il

KUB ,Practica Venture Capital II" .Plétros fondas I

KUB ,LcX Opportunity Fund” ,Plétros fondas II"

KUB,70 Ventures Accel” JAkceleravimo fondas”

KUB,70 Ventures Seed" .Akceleravimo fondas”

KUB ,Wise Guys Pre-Seed Fund I JAkceleravimo fondas”

KUB ,Wise Guys Seed Fund I JAkceleravimo fondas”

1.2. INVEGOS ORGANAI IR
DARBUOTOJAI

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 19 punktu, INVEGOS organai yra visuotinis akcininky susi-
rinkimas, stebétojy taryba, valdyba, generalinis direktorius ir Garantijy komitetas(1 paveiks-
las). Visuotinio akcininky susirinkimo, stebétojy tarybos, valdybos ir generalinio direk-
toriaus kompetencija, teisés, pareigos bei sprendimy priémimo tvarka atitinka Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme (toliau - Akciniy bendroviy jstatymas) numatyta-
sias. INVEGOS jstatuose atitinkamiems valdymo ir prieziGros organams yra numatytos ir
papildomos funkcijos bei teisés.

1 paveikslas. INVEGOS organai.

VISUOTINIS AKCININKUY SUSIRINKIMAS

; VIDAUS
STEBETOJU TARYBA AUDITORIUS

VALDYBA

GARANTIJUY

KOMITETAS GENERALINIS DIREKTORIUS
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Visuotinio akcininky susirinkimo teises jgyvendina Ekonomikos ir inovacijy ministerija, kaip
visy INVEGOS akcijy valdytoja. Visuotinis akcininky susirinkimas renka b nariy stebétojy
taryba, kurioje 3 nariai yra nepriklausomi. Stebétojy taryba renkama 4 metams. Stebétojy
taryba atlieka INVEGOS veiklos priezilrg bei teisés aktais audito komiteto kompetencijai
priskirtas esmines funkcijas. Stebétojy tarybai yra numatytos tam tikros priezidros funkci-
jos ir atitinkamy sprendimy priémimas, kai INVEGA veikia kaip UAB ,Kofinansavimas” visy
akcijy savininkas.

2018 m. sausio 30 d. visy INVEGOS akcijy savininkui atstovaujan¢io asmens sprendimu Nr.
(2.45-101)52-132-2 buvo patvirtinta INVEGOS stebétojy tarybos sudétis, kurig Siuo metu su-
daro:

Arinas Ciulada - Stebétojy tarybos pirmininkas, nepriklausomas stebétojy tarybos narys;
Mantas Sukevigius - nepriklausomas stebétojy tarybos narys;
Laura Garbenciuté-Bakiené - nepriklausoma stebétojy tarybos nare;

Laura Baskyté - Ekonomikos ir inovacijy ministerijos Europos Sgjungos investicijy koordi-
navimo departamento Europos Sgjungos investicijy valdymo skyriaus vedéja;

Osvaldas Smitas - Ekonomikos ir inovacijy ministerijos Ekonomikos plétros departamento
direktorius.

Vadovaudamasi INVEGOS jstatais, stebétojy taryba 4 mety kadencijai renka b nariy valdyba,
i$ kuriy 3 nariai turi bati nepriklausomi. Esminés valdybos funkcijos yra nustatytos Akciniy
bendroviy jstatymu ir INVEGOS jstatais. INVEGOS jstatuose yra nustatyta, kad tam tikrais
atvejais valdyba priima sprendimus ir dél INVEGOS garantijy teikimo. Valdybai taip pat yra
numatytos tam tikros valdymo funkcijos ir atitinkamy sprendimy priémimas UAB ,Kofinan-
savimas” atzvilgiu, kai INVEGA veikia kaip UAB ,Kofinansavimas” visy akcijy savininkas.

Siuo metu veikia INVEGOS stebétojy tarybos 2019-12-12 sprendimu Nr. 009 4 mety kadenci-
jaiisrinkta INVEGOS valdyba, kurig sudaro du deleguoti ir trys nepriklausomi nariai:

Alditas Saulius - valdybos pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys;
Vytenis Labanauskas - nepriklausomas valdybos narys;
Viktorija Trimbel - nepriklausoma valdybos naré;

Raimonda EidzZiGné - Finansy ministerijos Investicijy departamento direktoriaus pavaduo-
toja(atsistatydino nuo 2020-10-12);

Tomas Urban - Ekonomikos ir inovacijy ministerijos Verslo aplinkos departamento direk-
torius.

INVEGOS vadovag (generalinj direktoriy) konkurso tvarka renka ir atSaukia INVEGOS valdyba.
INVEGOS vadovas renkamas b mety kadencijai. Nuo 2018 m. vasario 5 d. INVEGOS vadovo
pareigas eina konkurso bddu atrinktas Kestutis Motiejanas. INVEGOS vadovo kompetenci-
ja, teisés ir pareigos bei rinkimo ir atSaukimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios Akciniy
bendroviy jstatyme. Vadovas organizuoja INVEGOS veiklag, vienasmeniskai veikia INVEGOS
vardu, taip pat INVEGOS vardu prisiima jsipareigojimus, sudaro sandorius, susijusius su fi-
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nansiniy paslaugy teikimu, taip pat ir sandorius dél INVEGOS turto valdymo, naudojimo bei
disponavimo juo, priima sprendimus dél laikinai laisvy nuosavy |éSy investavimo ir priima
sprendimus suteikti INVEGOS garantijas pagal patvirtintus atitinkamy garantijy teikimo
nuostatus.

Vadovaujantis INVEGOS jstatais jmonés vadovo sidlymu valdybos sprendimu yra sudaro-
mas Garantijy komitetas. Garantijy komitetas sudaromas iS INVEGOS darbuotojy. Garan-
tijy komitetas nagrinéja prasymus suteikti INVEGOS garantijas, teikia pasitlymus vadovui
arba valdybai dél garantijy suteikimo, jy salygy keitimo. Einamuoju laikotarpiu Garantijy
komitetg sudaro 5 nuolatiniai ir 2 pakaitiniai nariai:

Ausriné Cerniené (nuolatiné naré ir komiteto pirmininké) - Verslo finansavimo vertinimo
skyriaus vadové;

Sigita Rutkauskaité (nuolatiné naré) - Priemoniy valdymo skyriaus vyresnioji projekty va-
doveé;

Aisté Stonkiené (nuolatiné naré) - Kokybés ir rizikos valdymo skyriaus vadové;
Laimis Kindurys (nuolatinis narys) - Kreditavimo skyriaus vadovas;
Eglé ToliGinaité (nuolatiné naré) - Teisés ir bendrujy reikaly skyriaus vyresnioji teisininkeé;

Remigijus Znutas (pakaitinis narys) - Teisés ir bendryjy reikaly skyriaus vadovas, vyriausia-
sis teisininkas;

Vilija Sveikauskiené (pakaitiné naré) - Priemoniy valdymo skyriaus vyriausioji projekty va-
dové;

Jaraté Blédaité-Katiliené (pakaitiné naré) - Finansy valdymo skyriaus vadové, vyriausioji
finansininkeé.

Vadovaujantis UAB ,Kofinansavimas” jstatais, bendrovés organai yra: visuotinis akcininky
susirinkimas ir direktorius. INVEGAI priklauso visos UAB ,Kofinansavimas” akcijos. UAB
.Kofinansavimas” visuotinio akcininky susirinkimo teises ir pareigas, kurios nesiskiria nuo
nustatyty Akciniy bendroviy jstatyme, jgyvendina INVEGA. Sprendimus UAB ,Kofinansa-
vimas” visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijos klausimais priima atitinkamai IN-
VEGOS stebétojy taryba, valdyba arba INVEGOS vadovas. INVEGOS organy kompetencijos,
sprendziant UAB ,Kofinansavimas” visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai priskir-
tus klausimus, yrareglamentuotos INVEGOS Korporatyvinio valdymo politikoje, patvirtinto-
je INVEGQOS valdybos 2019 m. sausio 23 d. sprendimu.

UAB .Kofinansavimas” vadovauja ir veikla organizuoja vienasmenis valdymo organas - ben-
drovés direktorius, kuris yra skiriamas INVEGOS generalinio direktoriaus sprendimu, IN-
VEGOS valdybai pritarus, nuo 2018 m. gruodzio 3 d. UAB ,Kofinansavimas” direktorés parei-
gas eina Viktorija Vaitkeviciené.

Per keliolika INVEGOS veiklos mety suburta savo veiklos sritis iSmananciy darbuotojy ko-
manda. Formuodama komanda, INVEGA orientuojasi j darbuotojy profesionaluma, pozityvy

mastyma, norg ir sugebéjima daug bei efektyviai dirbti, tobuléti, laikytis auksty etikos stan-
darty.
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INVEGOJE dirba 91 darbuotojas. Auksciausiojo lygmens vadovai - INVEGOS generalinis di-
rektorius Kestutis Motiejlinas ir generalinio direktoriaus pavaduotoja, Priemoniy valdymo
skyriaus vadové Inga BeiliGniené bei viduriniosios grandies vadovy komanda: Kreditavimo
skyriaus vadovas Laimis Kindurys, Teisés ir bendryjy reikaly skyriaus vadovas Remigijus
Znutas, Verslo finansavimo vertinimo skyriaus vadové Augriné Cerniené, Kokybés ir rizikos
valdymo skyriaus vadové Aisté Stonkiené, Finansy valdymo skyriaus vadové Jarate Ble-
daité-Katiliené, Klienty aptarnavimo skyriaus vadové Ramuné Simulyniené ir Marketingo
skyriaus vadové Asta SlapSiené - vadovauja darbuotojams, kurie priskiriami specialisty,
vyresniyjy ir vyriausiyjy specialisty kategorijoms.

2 paveikslas. INVEGOS darbuotojy pasiskirstymas pagal kategorijas.

Auksciausiojo lygmens vadovai (2%)
Viduriniosios grandies vadovai (8 %)
Vyriausieji specialistai(2%)
Vyresnieji specialistai (41%)
Specialistai (47%)

INVEGOJE dirba darbuotojai, kuriy vidutinis darbo stazas jmonégje yra 3 metai. Vidutinis
darbuotojy amzius - 39 metai.

3 paveikslas. INVEGOS darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staza.

45%
40%
35%

®

25%
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15%
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5%
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4 paveikslas. INVEGOS darbuotojy pasiskirstymas pagal amziuy.

®

35%
30%
25%
20%
@ @ @
10%
a N B
0%

<25 25-29 30-39 40-49 >50

1.3. PAGRINDINE INVEGOS VEIKLA

INVEGA, 2001 metais pradéjusi veikla nuo individualiy garantijy uz kredito jstaigy
iSduodamas paskolas teikimo, ilgainiui papildé savo veiklg kitomis verslo priéjima prie fi-
nansavimo $Saltiniy skatinan¢iomis, palengvinanciomis priemonémis. Nuo veiklos pradzios
INVEGA suteiké 7 602 vnt. individualiy garantijy uz 633,27 min. Eur sumg (paskoly suma
sudaro 938,91 min. Eur). Individualias garantijas uz paskolas papildé individualios garantijos
uz lizingo sandorius, eksporto garantijos, pradétos jgyvendinti paskoly, lizingo, faktoringo
portfeliniy garantijy priemonés. Taip pat 2006 metais INVEGA pradéjo teikti pirmasiasleng-
vatines paskolas - per kredito jstaigas buvo teikiami mikrokreditai verslui lengvatinémis
palikanomis. Véliau, atsizvelgiant | rinkos poreikj, lengvatiniy paskoly priemoniy spek-
tras buvo ple¢iamas ir Siuo metu INVEGA jgyvendina labai mazy paskoly (mikrokredity),
lengvatiniy paskoly, pasidalytos rizikos paskoly, sutelktiniy paskoly priemones. Taip pat,
reaguodama | COVID-19 pandemijos sukeltus padarinius, pradéjo pati tiesiogiai teikti
paskolas verslui. 2012 metais INVEGA, siekdama toliau skatinti rizikos ir privataus kapitalo
ekosistemos vystymasi ir investicijas j versla, pradéjo dalyvauti rizikos kapitalo priemoniy
jgyvendinime ir Siuo metu yra dviejy rizikos kapitalo fondy fondy, keliy rizikos kapitalo
fondy, ko-investiciniy fondy, akceleravimo fondy steigéja ir daznu atveju pagrindiné inves-
tuotoja. Veiklos pradzioje INVEGOS jgyvendinamos priemoneés buvo finansuojamos iSimti-
nai nacionalinémis IéSomis, o Siuo metu priemonés jgyvendinamos panaudojant Europos
Sajungos struktariniy fondy l1é3as, panaudotas ir grjZzusias Europos Sajungos struktdriniy
fondy léSas, nacionalines biudzeto |éSas ir pritrauktas privacias |éSas.

Taip pat atsizvelgiant j tai, kad COVID-19 pandemijos sukelta krizé padaré didele jtaka verslo
aplinkaiir visai Lietuvos ekonomikai, ir verslas susidire su papildomais sunkumais, INVEGA
pradéjo jgyvendinti visg paketa pagalbos verslui priemoniy - laikinai buvo pakoreguotos kai
kuriy, jau veikianciy, priemoniy salygos, taip pat buvo pradétos jgyvendinti naujos paskoly,
garantijy, dotacijy priemonés.

Stebédama finansy rinkos pokycius, atsizvelgdama j verslo poreikius ir verslo finansavimo
rinkos trakumus, taip pat ekstremalios situacijos dél COVID-19 pandemijos sukelty padari-
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niy ekonomikai pasekmes, INVEGA ir toliau stengiasi aktyviai prisidéti prie verslo finansavi-
mo, kurdama naujas, alternatyvias verslo prigjima prie finansavimo $altiniy palengvinancias
priemones, modifikuodama jgyvendinamas priemones, jas optimaliai pritaikant konkreciai
rinkos situacijai. Ypatingas démesys bus skiriamas tiesioginio skolinimo priemoniy iSvys-
tymui, alternatyviy finansuotojy ir finansy tarpininky pritraukimui. Taip pat kuriant ir jve-
dant j rinkg finansines priemones, bus orientuojamasi j tas dotacines priemones, kurios
efektyviausiai gali padéti jgyvendinti finansiniy priemoniy tikslus. Visos INVEGOS jstatuose
nustatytos pagrindinés veiklos pateikiamos b paveiksle.

INVEGA 2020 m. pabaigoje valdé 1178,64 min. Eur 1éSy portfelj, tai yra 2 kontroliuojan-
¢iuosius fondus (INVEGOS fondg ir Verslumo skatinimo fondg), 2 fondy fondus (Verslo fi-
nansavimo fonda, finansuojamag i$ Europos regioninés plétros fondo, ir Verslumo skatinimo
fondg 2014-2020, finansuojamg i$ Europos socialinio fondo)(toliau kartu - fondy fondai) ir
jgyvendina atskiras finansy inzinerijos bei visuotinés dotacijos priemones. Fondy ir prie-
moniy sgrasas pateikiamas 1 priede.

5 paveikslas. INVEGOS jstatuose nustatytos pagrindinés INVEGOS veiklos.

Individualiy ir portfeliniy garantijy teikimas

Lengvatiniy paskoly smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams teikimas
Rizikos kapitalo investavimo priemoniy jgyvendinimas

Dalies paliikany, verslo subjekty dalies turéty ir valstybés remiamy
iSlaidy kompensavimas ir subsidijavimas

ES struktariniy ir investiciniy fondy lésy valdymo ir
kontrolés sistemos administravimas

Finansy inzinerijos, finansiniy priemoniy, kontroliuojanéiujy fondy ir
fondy fondy valdymas ir jgyvendinimas

Dotacijy ir (ar) subsidijy darbo vietoms kurti ir (ar)
iSlaikyti, konkurencingumui didinti, teikimas

Nacionalinés plétros jstaigos veiklos vykdymas

Socialinio poveikio investavimo skatinimo priemoniy jgyvendinimas

Skatinamojo finansavimo poreikio vertinimo ir vertinimo prieziiry atlikimas

I$ minéty fondy fondy yra (buvo) finansuojamos arba jgyvendinamos kaip atskiros tokios
finansy inzinerijos bei finansinés priemonés:

1. Lengvatiniy paskoly priemonés: ,Atviras kredity fondas”, ,Atviras kredity fondas 2"
(AKF2), ,Pasidalintos rizikos paskolos” (ang. Funded Risk Sharing Product (FRSP), ,Pasi-
dalytos rizikos paskolos” (PRP), ,Verslumo skatinimas” ir ,Verslumo skatinimas 2014-2020,
finansuojamas i$ Europos socialinio fondo”(VSF2), ,Sutelktinés paskolos ,Avieté”(,Avieté”),
LAlternatyva”. Bendra administruojamy 1éSy suma lygi 368,6 min. Eur. 1 grafike pateikiama
informacija tik apie priemones, pagal kurias vyksta paskoly teikimas (PRP, AKF2, VSF2,
JAvieté”, Alternatyva”).
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1grafikas. Lengvatiniy paskoly lésos.
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Lengvatiniy paskoly léSos (tik Fondy lésy dalis)
. Skirta lésy lengvatinéms paskoloms teikti, min. Eur pervestos galutiniams paskoly gavéjams nuo
priemonés jgyvendinimo pradzios, min. Eur

2. Garantijy priemonés: ,Portfelinés garantijos paskoloms ir lizingui”(ang. First Loss Port-
folio Guarantees for Loans and Leasing (FLPG), ,Garantijy fondas”, ,Garantijy fondas 2", ,Ga-
rantijy fondas 3", ,Garantijos pradedantiesiems verslg”, ,Portfelinés garantijos paskoloms”
(PGP), ,Portfelinés garantijos lizingo sandoriams” (PGL), ,Portfelinés garantijos faktorin-
go sandoriams” (PGF), ,Portfelinés garantijos faktoringo sandoriams 2" (PGF2), ,Eksporto
kredito garantijos”ir,Dideliy jmoniy garantijos”. Visa Sioms priemonéms skirta pergaranta-
vimo fondy 1éSy bendra suma lygi 724,92 min. Eur. 2 grafike pateikta informacija apie ben-
draindividualiy ir portfeliniy garantijy suteikima, lyginant jj su INVEGAI numatyty pergaran-
tavimo fondy apimtimis.

2 grafikas. Garantijy teikimo apimtys.
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. Bendra pergarantavimo fondy suma, min. EUR ‘ Planuojamy suteikti garantijy apimtys (kaupiamai), min. EUR
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PaZymétina, jog individualiy garantijy teikimo veikla yra testinio pobddzio. Dalies kity ga-
rantijy priemoniy jgyvendinimo terminai yra baigtiniai.

3. Rizikos kapitalo priemonés: ,Dalyvavimas Baltijos inovacijy fonde”, ,Dalyvavimas Baltijos
inovacijy fonde 2", ,Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas |”, ,Ko-investicinis fondas”, ,Anks-
tyvosios stadijos ir plétros fondas II’, ,Ko-investicinis fondas II", ,Ko-investicinis fondas
susisiekimui®, ,Plétros fondas I", ,Plétros fondas II” ir ,Bendrai su verslo angelais investuo-
jantis fondas”, ,Akceleravimo fondas”. Bendra administruojamy 1éSy suma lygi 133,4 min.
Eur ir planuojamy investicijy skaicius pateiktas 3 grafike. Rizikos kapitalo priemoniy 1éSy
investavimo laikotarpis yra ilgas, atskiry priemoniy atveju priemoniy IéSos gali bati inves-
tuojamos iki 2029 m. pabaigos.

3 grafikas. Rizikos kapitalo priemoniy investicijoms skirtos léSos.

. © © © © ©0 ©

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Rizikos kapitalo priemoniy investicijoms Priemonés investicijoms skirtos l1éSos,
skirtos IéSos, min. EUR parvestos galutiniams naudos gavéjams, min. EUR

4, Visuotinés dotacijos priemonés, finansuojamos i$ 2014-2020 m. programavimo laiko-
tarpio ES investiciniy fondy lésy: jungtiné dalinio pallkany kompensavimo priemonég,
verslo konsultavimosi islaidy kompensavimo priemonés ,Verslo konsultantas LT” (verslo
pradzios ir plétros klausimais), ,Expo konsultantas LT"(eksporto ir jmoniy tarptautinio ben-
dradarbiavimo skatinimo klausimais), ,Eco konsultantas LT" (efektyvesnio iStekliy naudo-
jimo, gamtiniy resursy tausojimo ir pan. klausimais), jmoniy darbuotojy mokymosi islaidy
kompensavimo priemoné ,Kompetencijy vauceris”, darbo uzmokescio islaidy kompensavi-
mo lengvatiniy paskoly i§ VSF2 gavéjams priemoné ,Subsidijos verslo pradziai”, taip pat
darbo uzmokesc¢io kompensavimo priemoné ,Parama darbui”, i$ nacionalinio biudzeto lésy
finansuojama dalinio palikany kompensavimo priemoné. 4 grafike pateikta informacija
apie bendrg visuotinés dotacijos administruojamy |éSy suma. Pazymétina, kad visuotinés
dotacijos priemoniy, finansuojamy i$ 2014-2020 m. programavimo laikotarpio ES investi-
ciniy fondy léSy, dotacijos sutarciy sudarymas bus vykdomas iki 2020 m. pabaigos (iSsky-
rus visuotinés dotacijos priemones, pagal kurias kvietimas teikti paraiskas yra sustabdytas
ir priemone ,Subsidijos verslo pradziai®, pagal kurig sutarc¢iy sudarymas vyks iki 2022 m. llI
ketvir¢io pabaigos), véliau - sutar¢iy administravimas (vykdomi mokéjimai pagal sudarytas
dotacijos sutartis). Atsizvelgiant j visuotinés dotacijos priemoniy pazanga, |ésy panaudo-
jimo prognozes, diskutuojama su I1éSy asignavimy valdytojais dél priemoniy salygy keitimo
ar |ésy perskirstymo.
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4 grafikas. Visuotinés dotacijos priemoniy léSos.
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Priimta teigiamy sprendimy nuo priemonés

. Skirta priemonei [éSy suma, min. EUR igyvendinimo pradzios, min. EUR

5. Ekstremalios situacijos valdymo (COVID-19 krizés laikotarpio) priemonés. COVID-19
krizés laikotarpiu, siekiant susvelninti krizés poveikj ekonomikai ir padéti verslui, pa-
tirianCiam sunkumuy, buvo pradétos jgyvendinti Sios priemonés:

1) lengvatiniy paskoly priemonés ,Paskolos labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusiems
verslams”, ,Apmokétiny sgskaity paskolos” (ASAP), INVEGOS tiesioginés ,Paskolos
turizmo ir vieSojo maitinimo paslaugy teikéjams”;

2) garantijy priemonés ,Portfelinés garantijos paskoloms 2" (PGP2), ,Garantijy fondas
4"(Garantijos kelioniy organizatoriams);

3) dotacijos priemoné ,Dalinis nuomos mokesc¢io kompensavimas labiausiai nuo
COVID-19 nukentéjusioms jmonéms”;

Bendra COVID-19 krizei jveikti skirty priemoniy |éSy suma ir panaudojimas pateikiami ze-
miau esancioje lenteléje.

2 lentelé. Ekstremalios situacijos valdymo priemonés.

.Dalinis nuo- ~Garantijy INVEGOS
mos mokeséio fondas 4" tiesioginés .Paskolos
kompensavi- (Kelioniy ~Apmokétiny .Paskolos labiausiai nuo Portfelinés
mas labiausiai | ©rganizatoriy saskaity turizmo ir COVID-19 garantijos Visos
nuo COVID-19 prievoliy paskolos” vieSojo nukenté- paskoloms - 2“ | priemonés
nukentéju ivykdymo (ASAP) maitinimo jusiems (PGP2)
sioms- uztikrinimo ESETT] verslams”
jmonéms” garantijos) teikéjams”

Priemonés

Priemonés
jgyvendinimo INVEGA tiesiogiai jgyvendina priemone
budas

INVEGA jgyvendina priemone
per finansy tarpininkus

Priemonei
skirta lésy, 40,00 15,00 11,92 30,00 200,00 92,13 389,05
min. Eur

Panaudota

lésy
2020-09-30, 26,41 0,52 11,92 8,59 199,93 12,74 260,11

min. Eur

Lésy
panaudojimas, 66,03 % 3,47 % 100,00 % 28,63 % 99,97 % 13.82 % 66,86 %
proc.
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COVID-19 krizei jveikti skirty priemoniy panaudojimas skiriasi tiek dél priemoniy aktualu-
mo, tiek dél jy trukmés:

B> Priemoneés ,Dalinis nuomos mokes¢io kompensavimas labiausiai nuo COVID-19
nukentéjusioms jmonéms” skirtas IéSas planuojama panaudoti iki 2020 m. pabaigos.
Sios priemonés neplanuojama testi.

B> Priemone ,Garantijy fondas 4" (Kelioniy organizatoriy prievoliy jvykdymo uztikrinimo
garantijos) planuojama pratesti iki 2020 m. birzelio 30 d.

B> Paskoly priemonei ,Apmokeétiny saskaity paskolos”(ASAP)ir priemonei ,Paskolos la-
biausiai nuo COVID-19 nukentéjusiems verslams” skirtos [éSos yra pilnai panaudotos,
vyksta tik priemoniy administravimas. Siy paskoly priemoniy neplanuojama testi.

B> Paskoly priemone INVEGOS tiesioginés ,Paskolos turizmo ir vieSojo maitinimo pas-
laugy teikéjams” jgyvendinimas planuojama pratesti iki 2020 m. birzelio 30 d.

B> Garantijy priemonés ,Portfelinés garantijos paskoloms 2" (PGP2) jgyvendinimas
baigiasi 2020 m. pabaigoje, jos pratesti neplanuojama. Dél per mazos paklausos
priemoneés |éSos nebuvo pilnai panaudotos, likusios nepanaudotos IéSos bus paskirs-
tytos kitoms priemonémes.

Atsizvelgiant j COVID-19 krizés trukme, padarinius, esamas ir galimas naujas pandemijos
bangas, ir operatyviai reaguojant | nukentéjusio verslo poreikius, gali toliau bati koreguo-
jamos dalies esamy priemoniy salygos ir (ar) jgyvendinamos naujos tikslinés priemonés.
Ekstremalios situacijos valdymo priemoniy koncepcija nustatoma ir priemonéms jgyven-
dinti reikalingos 1éSos yra skiriamos operatyviai pagal poreikj ir atsizvelgiant j valstybés
galimybes, o atitinkami sprendimai priimami LR Vyriausybés lygmeniu, todél tokiy priemoniy
spektras ir apimtys yra sunkiai prognozuojamos ir néra Sio dokumento objektas.

2020 m. INVEGQS veiklos apimtys Zenkliai iSaugo lyginant su 2019 m. veiklos apimtimis,
tiek dél pradéty jgyvendinti ekstremalios situacijos valdymo priemoniy, tiek dél pradéty
jgyvendinti naujy priemoniy ar padidéjusiy jau jgyvendinamy priemoniy apimciy. ISaugus
INVEGOS jgyvendinamy priemoniy paklausai, yra Zzenkliai didinami ir 2021 mety priemoniy
jgyvendinimo rodikliai, pvz. siekiama, kad garantijy galutiniams naudos gavéjams per me-
tus bus suteikta uz 93 min. Eur, (kai 2020 m. strateginis rodiklis - 51 miIn. Eur); paskoly ke-
tinama suteikti uz 32 min. Eur (2020 m. strateginis rodiklis - 13 min. Eur). INVEGOS veiklos
apimtis planuojama plétoti ir toliau - jgyvendinamas priemones ir (ar) joms skirtas léSas
koreguoti, atsizvelgiant | rinkos poreikj, plésti priemoniy spektrg kuriant naujas priemo-
nes. 2021 m., atsizvelgiant j verslo finansavimo poreikius ir nustacius valstybés dalyvavimo
poreikj, planuojama rengtis naujoms ir (ar) plésti esamas alternatyvios finansavimo rinkos
finansines priemones: rengtis naujai Gynybos investicijy fondo finansinei priemonei, pa-
sirengti naujo akceleravimo fondo jgyvendinimui, papildyti finansine priemone .Koinves-
ticinis fondas” galimybe investuoti j jmones, kuriancias, jsidiequsias ir (ar) ketinancias
jsidiegti technologines ekoinovacijas (Zaligsias inovacijas), pradéti rengtis naujos skolos
fondy finansavimo priemoneés jgyvendinimui, taip pat pradéti teikti garantijas jmoniy obli-
gacijy investuotojams; vystyti tiesioginj skolinj finansavima verslui, o taip pat plésti kitas
verslo finansavimo priemones: pradéti jgyvendinti priemone ,Vertybiniy popieriy jtrauki-
mo j vertybiniy popiery birza skatinimas”, pradéti teikti Prekinio kredito draudimo portfelio
garantijas, taip pat sudaryti galimybe garantuoti finansy jstaigoms uz kredito linijas, kuriy
léSos galés bati naudojamos prievoliy jvykdymo uztikrinimo garantijoms leisti. Taip pat, at-
sizvelgiant | tai, kad finansiniy priemoniy vaidmuo finansuojant verslo projektus viesosio-
mis 1éSomis didéja, planuojama dalyvauti jvairiose veiklose, skirtose pasirengti bisimam
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ES struktdriniy fondy IéSy programavimo laikotarpiui, kitose veiklose, susijusiose su ga-
limomis bdsimomis priemonémis bei pradéti rengtis Prekinio kredito draudimo agentdros
steigimui.

lgyvendindama anksciau iSvardytas priemones, INVEGA prisideda prie 2014-2020 mety na-
cionalinéje pazangos programoje', Lietuvos verslumo veiksmy 2014-2020 mety plane?, In-
vesticijy skatinimo ir pramonés plétros 2014-2020 mety programoje’, Uzimtumo didinimo
2014-2020 mety programoje*, Uzimtumo didinimo 2014-2020 mety programos jgyvendini-
mo tarpinstituciniame veiklos plane®, Valstybinéje motery ir vyry lygiy galimybiy 2015-2021
mety programoje®, Nacionalinés susisiekimo plétros 2014-2022 mety programoje’ nusta-
tyty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo.

Naujy priemoniy sukdrimas ir jvedimas j rinkg taip pat prisidés prie Ateities ekonomikos
DNR plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. birzelio 10 d. posédzio
protokoliniu sprendimu Nr. 28, jgyvendinimo; 2021-2030 mety nacionalinio pazangos pla-
no, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugséjo 9 d. nutarimu Nr. 998
,,Dél 2021-2030 mety nacionalinio pazangos plano patvirtinimo”; Krasto apsaugos siste-
mos plétros programos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2006 m. liepos 4 d. nu-
tarimu Nr. X-743 ,Dél krasto apsaugos sistemos plétros programos patvirtinimo”; Lietuvos
gynybos ir saugumo pramones plétros 2018-2026 metais gairiy, Lietuvos Respublikos ukio
ministro patvirtinty 2018 m. birzelio 6 d., jgyvendinimo.

6. INVEGOS ir UAB ,Kofinansavimas” veiklos rodikliai

3 lentelé. Pagrindiniy INVEGOS veiklos rodikliy dinamika ir prognozés 2018-2024 m.

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Faktas Faktas Laukiama Prognozé Prognozé Prognozé Prognozé

PELNINGUMO RODIKLIAI

Veiklos pelno marza*, % 21,37 100,07 36,01 53,91 20,82 26,23 25,59
Vidutiné nuosavybés graza, ROE, % 2,57 9,39 2,91 3,52 117 1,61 1,50
Vidutiné turto graza, ROA, % 1,46 5,42 1,37 1,568 0,49 0,62 0,61
Nuosavo kapitalo ir turto 56,60 59,97 47,08 44,81 42,04 4,44 40,61
koeficientas, %

*2020-2024 m. veiklos pelno marzos mazéjimui jtakos turés individualiy garantijy kainodaros poky¢iai nuo 2020 m. (garantijos
atlyginimas mazéja)ir mazéjancios individualiy garantijy teikimo apimtys 2019-2020 m. laikotarpiu. Plagiau skaityti psl.40-41.

Apskaiciuojant INVEGOS veiklos rodikliy reikSmes néra vertinami INVEGOS valdomi fondy
fondai, kurie yra atskiri vieSojo sektoriaus subjektai, jy apskaita tvarkoma vadovaujantis
VieSojo sektoriausapskaitos standartaisatskirainuo INVEGOS apskaitos. Taip pat atkreipti-
nas démesys, kad INVEGAI valdant fondy fondus bei administruojant visuotinés dotacijos
priemones ir i§ nacionalinio biudzeto 1€Sy finansuojamas dalinio pallkany kompensavi-
mo ir dalinio nuomos mokescio kompensavimo labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusioms
jmonéms priemones, pajamos (valdymo atlygis) néra gaunamos, t.y. tokia priemoniy admi-
nistravimo ir valdymo veikla néra komercinés naudos siekianti, INVEGAI yra kompensuoja-
mos tik patiriamos valdymo islaidos.

INVEGOS dukterinei jmonei UAB ,Kofinansavimas” yra deleqguotas dalies rizikos kapitalo
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priemoniy valdymo paslaugy funkcijy vykdymas. UAB ,Kofinansavimas” teikiamos rizikos
kapitalo priemoniy valdymo paslaugos is esmés yra INVEGOS teikiamy fondy fondy ir fi-
nansiniy priemoniy valdymo paslaugy sudedamoji dalis. UAB ,Kofinansavimas” teikiamos
rizikos kapitalo priemoniy valdymo paslaugos yra specifinés ir valdyti tokio tipo rizikos
kapitalo priemones gali ne kiekvienas Ukio subjektas, o tik tas, kuris norminiais aktais yra
parinktas kaip atitinkamos schemos dalyvis. UAB ,Kofinansavimas” pats nenustato rizikos
kapitalo priemonés valdymo kainos - jam yra kompensuojamos tik faktiSkai patirtos rizikos
kapitalo priemonés valdymo islaidos. 2018-2020 m. laikotarpiu UAB ,Kofinansavimas” dirbo
nuo 2 iki 4 darbuotojy. Dél paminéty aplinkybiy UAB .Kofinansavimas” veiklos rodikliai 2018-
2024 m. laikotarpiu yra mazareikSmiai.

4 lentelé. Pagrindiniy UAB ,Kofinansavimas” veiklos rodikliy dinamika ir prognozés
2018-2024 m.

Paarindiniai finansiniai rodikliai 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
9 Faktas Faktas Laukiama Prognozé Prognozé Prognozé Prognozé

PELNINGUMO RODIKLIAI

Veiklos pelno marza*, % -0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vidutiné nuosavybés graza, ROE, % -0,13 -0,01 -0,01 -0,03 -0,03 -0,03 -0,03
Vidutiné turto graza, ROA, % -0,18 -0,02 -0,01 -0,04 -0,04 -0,04 -0,04
I':::fslz::nt:gltjlo ir turto 69,67 66,33 63,86 63,20 62,54 61,86 6118

'Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. lapkri¢io 28 d. nutarimas Nr. 1482;
2l jetuvos Respublikos Gkio ministro 2014 m. lapkric¢io 26 d. jsakymas Nr. 4-850;
SLietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. rugséjo 17 d. nutarimas Nr. 986;
“Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. rugséjo 25 d. nutarimas Nr. 878;
SLietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. vasario 26 d. nutarimas Nr. 204;
SLietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. vasario 4 d. nutarimas Nr. 112;
"Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. gruodzio 18 d. nutarimas Nr. 1253.
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Nustatant INVEGOS strategines kryptis ir veiklos perspektyvas buvo jvertinti vidiniai ir
iSoriniai veiksniai, darantys ar galintys daryti didziausig jtakg INVEGOS vykdomai veiklai.
PaZzymétina, kad vidinés ir iSorinés aplinkos veiksniai, susije su priemoniy administravimu
ir jgyvendinimu bei jy vertinimo rodikliais, pateikiamoje vidinés ir iSorinés aplinkos analizé-
je nevertinami kiekybine ir perspektyvine iSraiSka, kadangi visi jtakg darantys ar galintys
daryti veiksniai nustatomi atliekant iSsamy iSankstinj (poreikio) vertinima (angl. ex ante
assessment)® arba priimant asignavimy valdytojui sprendimg dél priemonés reikalingumo
(formos, jgyvendinimo, apimciy ir kity aspekty), pries INVEGAI pavedant jgyvendinti tam
tikrg priemone. Aplinkos jtaka strategijoje vertinama kaip iSorés aplinkos veiksniy (politiniy-
teisiniy, ekonominiy, socialiniy, technologiniy, aplinkosauginiy), vidiniy stiprybiy, silpnybiy
iris iSorés aplinkos kylanc&iy galimybiy bei grésmiy visuma.

2.1. VIDINIYU VEIKSNIU ANALIZE

INVEGA, jgyvendindama pagrindines savo veiklas, atsizvelgdama j vykdomos veiklos pobidj
iradministruojamy priemoniy specifika, siekia palengvinti verslo subjektams priéjima prie
finansavimo Saltiniy, mazinti finansine nasta verslui, skatinti naujy jmoniy steigimasi, su-
daryti palankesnes salygas fiziniams asmenims pradéti savo versla, 0 esamiems verslams
pléstis. Jgyvendinamos veiklos susideda i$ 5 lenteléje jvardyty didziausig verte kurianciy
pagrindiniy ir pagalbiniy veiklos procesy.
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5 lentelé. INVEGOS vertés grandiné ir atsakomybés.

INVEGOS infrastruktara

Veiklos planavimas ir atskaitomybé
(Stebétojy taryba, valdyba, generalinis direktorius)

Finansiniy i$tekliy valdymas
(Finansy valdymo skyrius)

Kokybés uztikrinimas ir riziky valdymas
(Kokybés ir rizikos valdymo skyrius)

Zmogiskujy istekliy valdymas

(Personalo partneris)

Teisiniy reikalavimy vykdymas
(Teisés ir bendruyjy reikaly skyrius)

Marketingo komunikacija
(Marketingo skyrius)

Pagalbiniai veiklos procesai

Klienty aptarnavimas
(Klienty aptarnavimo skyrius)
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Technologiniy sprendimy valdymas
(Projektuy ir procesy vadovai)

Priemoniy Priemoniy Priemoniy Priemoniy Priemoniy
kirimo paleidimo igyvendinimo tobulinimo uzdarymo
procesas procesas procesas procesas procesas

(Priemoniy valdymo skyrius)
(Verslo finansavimo vertinimo skyrius)
(Kreditavimo skyrius)

Pagrindiniai veiklos procesai

2.1.1. PAGRINDINIAI VEIKLOS PROCESAI

Pagrindiniai veiklos procesai - tai esminiai didziausig verte ir naudg INVEGAI sukuriantys
procesai. Pagalbiniai veiklos procesai papildo pagrindinius veiklos procesus ir sustiprina
jy verte.

Priemoniy steigimo, paleidimo, jgyvendinimo, tobulinimo ir uzdarymo procesai. Siems
pagrindiniams procesams jgyvendinti INVEGOJE veikia trys skyriai: Priemoniy valdymo
skyrius (priemoniy karimas, paleidimas, skirty &Sy priezidra ir kt.); Verslo finansavimo ver-
tinimo skyrius (individualiy garantijy veikla, individualiy garantijy ir visuotinés dotacijos
paraisky vertinimas); Kreditavimo skyrius (tiesioginiy paskoly teikimas, paraisky vertini-
mas). Kreditavimo skyrius jkurtas 2020 m. balandzio ménesj, siekiant efektyviai ir koncen-
truotai vystyti tiesioginio skolinimo veiklg INVEGOJE.

Pagrindiné INVEGOS veikla apima priemoniy salygy derinima su atsakingomis instituci-
jomis, finansy tarpininky atranka, priemoniy paleidima, jgyvendinimo tarp jy ir paraisky
pagal priemones vertinimg, administravima) ir, atitinkamai, rezultaty stebéjima, reikalingy
priemoniy patobulinimy atlikima bei priemoniy uzdaryma. INVEGOS darbuotojy sukaupta
patirtis, INVEGOS vykdomos veiklos patikimumas, skaidrumas, kokybé, institucinis lankstu-
mas, ilgalaikiai rySiai su finansy tarpininkais, kitomis institucijomis Lietuvoje ir uzsienyje
(pvz., Europos rekonstrukcijy ir plétros banku, Europos investicijy fondu, Europos investicijy
banku), narystés tarptautinése organizacijose ir dalyvavimas tarptautiniuose projektuose,
sekmingas pazangios patirties perémimas bei naujoviy diegimas leidzia INVEGAI pasidlyti
ir sekmingai administruoti specifinius poreikius tenkinancias priemones, kurios palengvi-
na verslui reikalingo finansavimo gavima, pritraukia privaciy IéSy, sudaro palan- kesnes sa-
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lygas naujoms darbo vietoms kurti. Tarptautinés patirties perémimas ir aktyvus dalijimasis
savo sukaupta geraja patirtimi leidZia nuolat tobuléti ir augti. Taciau, nepaisant jau sékmin-
gai atrinkty 7 rizikos kapitalo fondy valdytojy, artimiausiu laikotarpiu INVEGAI vis dar bus
rizikos kapitalo priemoniy ciklo. Taip pat nemazu iSStkiu bus ir bendradarbiavimas su naujo
tipo finansy tarpininkais, teikianciais alternatyvy finansavima verslui. Be to, nemazu i$Stkiu
bus ir 168y pritraukimas INVEGOS lygiu, kadangi INVEGA iki Siol jgyvendino priemones tik i$
viesujy lésy, kurias jai valdyti pavedé asignavimy valdytojai.

Analizuojant pagrindinius INVEGOS veiklos procesus, matyti, kad per daug mety nusi-
stovéje santykiai su tarptautinémis organizacijomis, nacionalinémis institucijomis ir fi-
nansiniais partneriais, taip pat jgyta patirtis ir kompetencija bei sukurta vidiné informa-
ciné infrastruktdra, turima duomeny bazé, leidzia kurti ir administruoti paklausias rinkoje
priemones.

Pagal 2019 m. rugséjo meén. atnaujintg Verslo finansavimo 2014-2020 mety ES struktdriniy
fondy IéSomis iSankstinj vertinima, planuojama, kad SVV finansavimo poreikis 2014-2023
metais, apskai¢iuotas pagal apklausos ir istorinius duomenis, sieks apie 685 min. Eur. Sis
poreikis jau yra ir bus tenkinamas jgyvendinant finansy inZinerijos (finansines) priemones
per INVEGA, finansuojamas i$ ES struktariniy fondy 1Sy bei i§ 2007-2013 m. programa-
vimo laikotarpiu jgyvendinty (jgyvendinamy) finansiniy priemoniy grjzusiy ir dar ateityje
grjSianciy lésy. Taip pat minétame vertinime numatytos ir papildomos visuotiniy dotacijy
priemoneés, kuriy jgyvendinimas prisidéty prie spartesnio finansiniy priemoniy IéSy panau-
dojimo verslo reikméms.

2.1.2. PAGALBINIAI VEIKLOS PROCESAI

INVEGOS infrastruktdra apima jvairiy pagalbiniy procesy visuma: planavimo, finansy,
apskaitos, teisés, marketingo komunikacijos, kokybés ir rizikos, zmogiskyjy istekliy bei
technologiniy sprendimy valdymo.

Veiklos planavimas ir atskaitomybé. INVEGA turi stiprig kolegialiy organy struktdra ir
sudétj: tiek stebétojy taryboje, tiek valdyboje, pagal gerosios praktikos pavyzdzius, da-
lyvauja nepriklausomi nariai. Vadovaudamasi Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsniu,
INVEGOS valdyba analizuoja, vertina generalinio direktoriaus pateiktg veiklos strategijos
projektg ir informacijg apie INVEGOS veiklos strategijos jgyvendinimg ir juos kartu su at-
siliepimais bei pasitlymais dél jy teikia stebétojy tarybai, kuri svarsto ir tvirtina INVEGOS
strateginj veiklos plana. Taip pat valdyba, atsizvelgdama j patvirtintg veiklos strategijg ir
joje numatytas veiklos kryptis, tikslus bei siektinus rodiklius, kiekvienais metais tvirtina
einamuyjy mety veiklos plang ir vykdo jo jgyvendinimo priezilra. Atsiskaitymas uz jgyvendi-
namus tikslus, suformuotas uzduotis bei siektinus rodiklius vyksta periodiskai jvairiais lyg-
menimis: veiklos rezultaty aptarimas ir perzidra kartu su INVEGOS vadovybe - kas ménesj;
veiklos rodikliy, esminiy procesy pristatymas INVEGOS valdybai - kas ketvirtj; strateginiy
veiklos rodikliy jgyvendinimo rezultatai stebétojy tarybai - po kiekvieny ataskaitiniy metuy.
Pazymétina, kad INVEGA periodiSkai bei pagal poreikj teikia ataskaitas uz kiekvienos ad-
ministruojamos ir jgyvendinamos priemonés pasiektus rezultatus tiek vadovaujanciai, tiek
tarpinéms institucijoms, taip pat aktyviai dalyvauja bei teikia aktualig informacija ir sidly-
mus, priemoniy priezidros komitetams. 2018 m. gruodzio 3 d. INVEGA buvo jrasyta j NP
sgrasg, todél nuo Sios dienos INVEGOS veiklos priezitrg vykdo ir Lietuvos bankas.

Finansiniy iStekliy valdymas. INVEGOS finansy valdymo ir kontrolés sistema yra sukurta,
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veikianti, atitinkanti skaidraus finansy gerojo valdymo principus ir nuolat tobulinama bei
atnaujinama. Nuo 2014 mety, vesdama bendrovés finansine apskaita, INVEGA vadovaujasi
tarptautiniais apskaitos standartais. INVEGOS valdomi fondy fondai yra vieSojo sektoriaus
subjektai, jy apskaita vedama vadovaujantis Viesojo sektoriaus apskaitos standartais. ,IN-
VEGOS valdomy fondy fondy apskaita yra tvarkoma atskirai nuo INVEGOS apskaitos.

INVEGOS pajamas sudaro atlyginimas uz individualiy garantijy teikimgq ir pajamos is laisvy
lésy investavimo.

INVEGOS laikinai laisvos |éSos, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu,
daugiausiainvestuojamos j Lietuvos Respublikos Vyriausybés vertybinius popierius, inves-
ticijos j rizikingesnes, bet didesne investicine grazg generuojancias kryptis (nekilnojamajj
turta, jmoniy akcijas ar skolos vertybinius popierius, pelng generuojanciy veikly vykdyma ir
pan.)néra galimos.

INVEGOS sagnaudas sudaro individualiy garantijy atidéjiniy iSmokoms pagal prisiimtus
jsipreigojimus sgnaudos, darbuotojy darbo uzmokescio ir su juo susijusiy mokesciy sgnau-
dos, darbuotojo darbo vietos islaikymo sgnaudos (patalpy nuoma, komandiruotés, kvali-
fikacijos kélimas, amortizacijos ir nusidévéjimo sgnaudos, Gkinés islaidos ir pan.) bei kitos
susijusios sgnaudos (vidinés informacinés sistemos sukidrimas, auditas, marketingo ko-
munikacija ir pan.). Sanaudos, susijusios tik su pavestais valdyti fondy fondais, yra priski-
riamos atitinkamy fondy fondy administravimo sgnaudoms ir yra kompensuojamos i$ ES
struktdriniy fondy, grjzusiy IéSy ir nacionalinio biudzeto IéSy. Atsizvelgiant j tai, kad 1éSos
tiek visuotiniy dotacijy priemonéems i$ 2014-2020 ES 1éSy programavimo laikotarpio, tiek
i$ nacionalinio biudzeto finansuojamos priemonéms jgyvendinti ir administruoti yra skiria-
mos einamiesiems metams, taip pat eigoje keiCiantis administruojamy priemoniy skai-
¢iui, priemoniy salygoms ir (ar) priemoniy specifikai, yra rizika, kad gali bati nepakankama
techninés paramos |éSy visuotiniy dotacijy priemoniy ir (ar) i$ nacionalinio biudZeto finan-
suojamy priemoniy administravimo islaidoms kompensuoti. INVEGA nuolat stebi ir anali-
zuoja teikiamy paslaugy apim¢iy dinamika, sgnaudy lygj ir pokycius, planuoja léSy poreikj 3
(N+3) mety laikotarpiui j priekj, tokiu badu uztikrindama, kad j galimy grésmiy Salinima bus
reaguojama laiku.

Teisiniy reikalavimy vykdymas. Siekiant tinkamai valdyti su teisine aplinka susijusias
rizikas ir atliepti j teisinés aplinkos pokycCius, atsakingi INVEGOS darbuotojai reqguliariai
vykdo atitinkamas INVEGOS veiklas ir paslaugas reglamentuojanciy teisés akty reikala-
vimy perzilrg ir atitikties teisiniams reikalavimams vertinima, bei pagal poreik] inicijuoja
priemoniy bei procesy, skirty uztikrinti pasikeitusiy reikalavimy laikymasi, pakeitimg ar
suklrima.

lgyvendinant teisés akty reikalavimus, esant poreikiui, dél specifiniy Ziniy bei atitinkamos
patirties trGkumo pasitelkiami konkrecios srities iSorés konsultantai, ekspertai bei
atitinamos sritiesteisiniy paslaugy teikéjai. Siekiant uztikrinti atitinkamy teisésreikalavimy
savalaikj ir tinkamg laikymasi INVEGOJE yra paskirti konkretls atsakingi darbuotojai,
vykdantys teisés akty numatytas funkcijas (vidaus auditoriaus, asmens duomeny apsaugos
pareigino, atitikties pareigano, vieSyjy pirkimy organizatoriaus, korupcijos prevencijos,
viesyjy ir privaciy interesy deklaravimo prieziaros ir kt.).

Kokybés uztikrinimas ir rizikos valdymas. 2018 m. INVEGOJE buvo sustiprinti riziky valdy-
mo procesai, parengta ir INVEGOS valdybos patvirtinta Rizikos valdymo politika, kuri jtvir-
tina INVEGOS veikla ir geriausiomis praktikomis paremtus riziky valdymo principus. Tokiu
budu kaupiama riziky valdymo patirtis. 2019 m. buvo pirmi metai, kai buvo pritaikyti atnau-

jinti rizikos valdymo procesai. PlaCiau apie INVEGOS rizikas ir jy valdyma pateikiama Sio
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dokumento 5 dalyje ,Rizika ir jos valdymas”.

INVEGOJE yra vykdoma nuolatiné ir kryptinga korupcijos prevencijos politika, nes, atsizvel-
giant j LR korupcijos prevencijos jstatyme nurodytus kriterijus, - ,pagrindinés funkcijos yra
kontrolés ar priezitros vykdymas” ir ,daugiausia priima sprendimus, kuriems nereikia ki-
tos valstybés ar savivaldybés jstaigos patvirtinimo” bei vykdomos veiklos ir jgyvendinamy
priemoniy pobddj - korupcijos pasireiskimo tikimybé INVEGOJE vertintina kaip galima. IN-
VEGOS veiklos vykdymo rizika, susijusi su korupcijos pasireiskimu, yra valdoma korupcijos
prevencijos priemonémis, todél korupcijos pasireiskimo tikimybé INVEGOJE yra nedidelé.
Atsizvelgiant | INVEGOS valdybos patvirtintg Korupcijos prevencijos politika, kasmet
rengiama ir perziGrima bei(pagal poreikj) atnaujinama korupcijos prevencijos programa.

Siekiant optimizuoti priemoniy jgyvendinimo procesus, INVEGOJE nuolat atliekami jvairls
priemoniy administravimo procesy vertinimai, analizuojami ir nedelsiant taisomi bet ko-
kie neatitikimai, kartu nustatomos jvairios prevencinés priemonés neatitikimams valdyti.
INVEGA glaudZiai bendradarbiauja su visomis jvairius auditus ir patikrinimus atliekancio-
mis institucijomis, démesys yra ypac kreipiamas | jy pateiktas pastabas ir pasitlymus dél
jmonés veiklos gerinimo. |gyvendinamy ir administruocjamy priemoniy tinkamas jgyven-
dinimas (t. y. investuojamy lésy tinkamumas) uztikrinamas periodiskai, pagal patvirtintus
reikalavimus, atliekant projekty bei sudaryty sutarciy su finansy tarpininkais patikrinimus
pagal kasmet sudaromg ir direktoriaus jsakymu tvirtinama metinj patikry plana, o, esant
poreikiui ir jtarimams dél galimy pazeidimy, - vykdomi neplaniniai patikrinimai.

Viena i$ INVEGOS stiprybiy - sukaupta ir efektyviai panaudojama patirtis vykdant finansy
tarpininky atrankas. Per 18 INVEGOS veiklos mety buvo atrinkta nemazai finansy tarpininky
tiek vieSyjy pirkimy, tiek atviros ir skaidrios atrankos bdais, tad ir toliau bus taikoma jgyta
patirtis bei gilinamos Zinios bendradarbiaujant su tarptautinémis institucijomis. |sigalio-
jus 2019 m. lapkricio 1d. Lietuvos Respublikos valstybés skolos jstatymo pakeitimui, kuris
praplété INVEGOS galimy garantijy gavéjy ratg, sustiprinta naujy pretendenty - finansy
jstaigy - atrankos proceddra ir jy vertinimas.

Klienty patirties valdymas. Klienty patirtis didzigja dalimi priklauso nuo klienty poreikiy
ir lOkesciy atitikimo suteiktoms paslaugoms. Klienty likescCius formuoja informacijos
prieinamumas, aiSkumas, suvokimas, kaip organizacija veikia, ir kity klienty atsiliepimai
apie teikiamas paslaugas bei aptarnavima. Siekiant aukStesnio jmonés brandos lygio
aptarnaujant klientus ir geresniy rezultaty didinant INVEGOS, kaip verslo partnerio,
patikimumag visuomenes ir verslo tarpe, gerinant bendrg jmonés jvaizdj ir kuriant tvarius
santykius su klientu, INVEGA 2020 m. liepos ménesj jsteigé atskirg Klienty aptarnavimo
skyriy, suformavo komanda, kuri ir toliau jgyvendins | geresne kliento patirtj orientuotus
projektus, leidzianCius kokybiskiau bendrauti su klientais ir partneriais, didinti jy lojaluma
jmonei ir padés uztikrinti naudojimosi INVEGOS paslaugomis stabiluma.

Klienty bendras pasitenkinimas INVEGOS vykdoma veikla - 8,16 balo i$ 10 (2020 m. spalio
mén. duomenys). INVEGA klienty lojalumo (NPS) rodiklis: tarp partneriy jis lygus +72, tarp
verslo - +44 (2020 m. spalio mén. duomenys).

Marketingo komunikacija. Nors galutiniai naudos gavéjai patys suinteresuoti kreiptis j
INVEGA ar finansy tarpininkus dél visuotiniy dotacijy ir finansiniy priemoniy gavimo, vis
délto tikslinga komunikacija gali padéti formuoti realistiSkus klienty likescius pateikiant
adaptuotg informacijg tikslinéms auditorijoms. Tuo tikslu, jvertinus iSorinius ir vidinius
veiksnius, parengta 2021-2023 m. INVEGOS komunikacijos strategija. INVEGA, siekdama
kuo veiksmingiau jgyvendinti iSkeltus jmonés tikslus ir pasiekti geresniy rezultaty, daug
démesio skiria marketingo komunikacijai, kurios déka siekia gerinti INVEGOS prekés Zen-

24



-
( D 2021-2024 METY STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

klo reputacija, jskaitant ir prekés Zenklo atnaujinima, didinti INVEGOS valdomy (jgyven-
dinamy) priemoniy Zinomuma ir skatinti jy poreikj bei paklausg. Nustatytiems tikslams
pasiekti pasitelkiami pagrindiniai marketingo komunikacijos veiksmai: tiesioginis marke-
tingas, pardavimy skatinimas, asmeninis pardavimas, komunikacijos kampanijos, rySiai su
visuomene, reklama, internetinis marketingas.

IS kasmet atliekamy gyventojy, verslo klienty apklausy apie INVEGOS zinomuma matyti,
kad INVEGOS teikiamos paslaugos yra Zinomos tiek visuomenéje, tiek tarp verslo. Tarp
spontaniniy atsakymuy, kurias finansavima verslui teikiancias institucijas verslas Zino, IN-
VEGA jau kelintus i$ eilés metus yra pirmoje pozicijoje. Bendras INVEGOS zinomumas tarp
verslo jmoniy, 2019 m. gruodZio mén. duomenimis, sieké 84 proc. COVID-19 krizés laikotar-
pio priemoniy jgyvendinimas dar labiau padidino INVEGOS vardo Zinomuma, kuris Sokteléjo
2020 m. birzelio duomenimis iki 86 proc. Nepaisant taikomo plataus komunikacijos kanaly
pateikti paprastai, aiSkiai ir suprantamai informacijg apie INVEGOS jgyvendinamas priemo-
nes ir nenusizengti priemoniy reglamentavimo reikalavimams. Taigi bendras siekiamas re-
zultatas - Lietuvos gyventojai ir verslas zino, kg ir kaip veikia INVEGA, supranta INVEGOS
priemones ir jy kuriamg verte bei suvokia INVEGOS indélj j visos Salies ir visuomenés
geroves augima.

Zmogiskyjy istekliy valdymas. INVEGOS i$skirtinuma lemia specifinémis Ziniomis ir uni-
kalia patirtimi pasizymintys darbuotojai, kurie reikiamas kompetencijas jgijo dirbdami su
INVEGOS administruojamomis priemonémis nuo jy steigimo, paleidimo, jgyvendinimo, to-
INVEGOS darbuotojai yra vertinami kaip patikimi ir nepriekaisStingos reputacijos partne-
riai, gebantys iSsakyti konstruktyvig ir vertingg nuomone rengiant nacionalinius 1éSy admi-
nistravima ir paskirstyma reglamentuojancius teisés aktus, priimty teisés akty keitimus ir
(ar) isaiskinimus. INVEGOS darbuotojai ne tik dalyvauja jvairiose darbo grupése, kur daro
reikSmingg jtakg priimant teisinius sprendimus dél INVEGOS veiklos testinumo ir jgyvendi-
namy priemoniy, bet ir dalijasi patirtimi nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu, bendradarbiauja
su tarptautinémis ir nacionalinémis organizacijomis, aktyviai dalyvauja jvairiy asociacijy
veikloje.

Salyje paskelbus ekstremaliaja situacija dél COVID-19 ir INVEGAI pradéjus aktyviai dalyvau-
ti veiksmuose, numatytuose Lietuvos Respublikos Vyriausybés Ekonomikos skatinimo
ir koronaviruso (COVID-19) pasekmiy mazinimo priemoniy plane (toliau - Planas), INVEGA
visose veiklos srityse émé kritiskai trakti darbuotojy. Sunkumy valdyti personalg (nusta-
tyti optimaly trakstamy darbuotojy skaiciy, pritraukti reikiamos kvalifikacijos kandidatus,
operatyviai atrinkti, jdarbinti ir apmokyti naujus darbuotojus) kilo dél batinybés maksima-
liai greitai jgyvendinti naujas priemones (tarp jy ir tiesioginio skolinimo priemones) bei iki
ekstremaliosios situacijos paskelbimo jgyvendintas priemones, kurios buvo kei¢iamos,
atliepiant sunkumy dél COVID-19 patiriancio verslo poreikius, taip pat dél bdtinybés su-
valdyti reikSmingai padidéjusj ir nuolat augantj klienty paraisky ir uzklausy srautg. Siekiant
tinkamai jgyvendinti Plane numatytus veiksmus ir maksimaliai atliepti sunkumy dél eks-
tremaliosios situacijos patiriancio verslo poreikius, INVEGOJE per 2020 m. ne tik jdarbinta
daug darbuotojy (Zr. 3 paveikslg), bet jsteigti ir du nauji skyriai: Kreditavimo ir Klienty ap-
tarnavimo.

DidZiausia INVEGOS vertybé - darbuotojai, todél zmogiskujy istekliy valdymo strategija
paremta siekiu valdyti darbuotojy savanoriska kaita ir iSlaikyti auk$ta darbuotojy jsitrauki-
mo lygj, ypatingg démesj skiriant ne tik personalo valdymo procesy, susijusiy su naujy
darbuotojy paieska ir atranka, atlygiu, motyvavimu, veiklos vertinimu, darbuotojy ugdymu,
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tobulinimui ir sklandziam jgyvendinimui, bet ir asmeninés darbuotojy iniciatyvos skatini-
mui, jtraukimui j organizacinés kultdros formavimo procesa. Siekiant darbuotojams uz-
tikrinti sgziningg ir rinkos salygas atitinkantj darbo uzmokestj nuosekliai jgyvendinama IN-
VEGOS darbuotojy atlygio politika, parengta vadovaujantis palyginamumo su rinka ir vidinio
teisingumo principais.

Siekdama bati socialiai atsakingu darbdaviu, INVEGA prisiima papildomy jsipareigojimy
darbuotojams: ripindamasi sveikatos prieZidra, sveikata ir sveikatingumu, jmoné draudZia
darbuotojus savanoriskuoju sveikatos draudimu ir draudimu nuo nelaimingy atsitikimy.

Technologijy valdymas. Nuo 2019 m. INVEGOS infrastruktlra yra perkelta j patikima, sau-
gumo standartus atitinkanj duomeny centra. INVEGA naudoja ir nuolatos atnaujina naudo-
jama informaciniy technologijy ir programine jranga, kitas technines priemones bei rysio
sistemas, kurios leidZia efektyviai panaudoti turimus Zmogiskuosius iSteklius, adminis-
truoti dideliu pareiskéjy skaiCiumi pasizymincias priemones, automatizuoti kai kuriuos
administravimo, duomeny patikros ir kontrolés procesus. Augant INVEGOS administruo-
jamy priemoniy skaiciui, keiciantis priemoniy administravimo reikalavimams ir atsirandant
poreikiui keistis informacija su kitomis Lietuvos atsakingomis institucijomis, duomeny
valdytojomis, trikstant techniniy Ziniy ir kompetencijos uzsakant ir diegiant technologinius
sprendimus, kyla rizika laiku nesuvaldyti, netinkamai sudiegti ir nepritaikyti technologiniy
galimybiy augantiems INVEGOS poreikiams. INVEGA nuo 2018 m. visuotinés dotacijos prie-
moniy (pradéty jgyvendinti iki COVID-19 ekstremalios situacijos paskelbimo) paraisky tei-
kimui naudoja elektroniniy paslaugy integracijos sistema (toliau - EPIS). EPIS pagalba yra
atliekami paraisky ir kity dokumenty teikimo, duomeny surinkimo, komunikacijos su klien-
tais procesai. 2020 m. | ketv. INVEGAI pradéjus jgyvendinti naujas ekonomikos skatinimo
ir dél COVID-19 ekstremalios situacijos valdymo priemones, buvo sukurtos paraisky teiki-
mo ir vertinimo sistemos ASAP (,Apmokétiny saskaity paskolos”), NUMOK (,Dalinis nuomos
mokescio kompensavimas labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusioms jmonéms”), TURAP
(,Paskolos turizmo paslaugy teikéjams”). Siose sistemose jgyvendintas parai$ky teikimo,
vertinimo ir pasiraSymo sprendinys bei jdiegtos integracijos su iSorés duomeny teikéjais,
reikalingais paraisky vertinimo atlikimui ir sprendimy priémimui. Greiti ir per trumpa laika
jgyvendinami technologiniai sprendimai turi savy riziky, kurios pasireiskia arba iSkart (pvz.,
priemonés jgyvendinimo metu), arba vélesniuose priemonés administravimo etapuose,
taciau gali turéti reikSmingy pasekmiy INVEGAI, todél 2021-2024 m. INVEGA planuoja testi
sistemy tobulinimo, optimizavimo ir procesy efektyvinimo darbus IT sprendimy pagalba.

Visy administruojamy priemoniy duomenys apdorojami, saugomi ir analizuojami naudojant
INVEGOS vidine informacine sistema(Navision). Apdorojimui naudojamiindividualGs progra-
miniai moduliai, sukurti ir (ar) pritaikyti konkretiems ir specifiniams INVEGOS poreikiams.
Reikalinga atlikti periodines Navision sukurty funkcionalumy perziras ir atnaujinimus, at-
sizvelgiant j veiklos specifika (teisinj reglamentavima, priemoniy aprasy pakeitimus), o tai
reikalauja papildomy iSlaidy bei techniniy ziniy.

INVEGOS veikloje yra labai svarbi duomeny stebésena, analizé ir atskaitomybé, todél bus
diegiamas duomeny analitikos jrankis arba ataskaity modulis. Sis jrankis uztikrins greitg
duomeny surinkima i$ skirtingy duomeny $altiniy, atvaizduojant bei lyginant informacija,
reikalingg statistikai, sprendimy priémimui ir galimy riziky mazinimui.

Daugéjant administruocjamy priemoniy, didéjant duomeny srautams ir kibernetiniy ataky
grésmei, yra perzitrimos naudojamos informacinés sistemos, diegiami nauji funkciona-
lumai, leidziantys maksimaliai jas pritaikyti ir iSnaudoti, uztikrinant tinkama funkcijy vyk-
dyma, duomeny saugojima, valdymg ir saugg. Diegiamos papildomos apsaugos sistemos,
siekiant uztikrinti perduodamos informacijos vientisuma ir sauga.
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2.2.1SORES VEIKSNIU ANALIZE

INVEGOS konkurencinés aplinkos analizé pagal Porterio penkiy konkurenciniy jtaky mo-
delj neatliekama, kadangi jmoneé veikia kaip specialius jpareigojimus turinti jmoné, neturi
konkuruoti rinkoje, o tikslas yra telkti zinias, bendradarbiauti ir ieSkoti sinergijos su kito-
mis jstaigomis, kurioms pavesta finansuoti ir skatinti plétra srityse, kai nustatomas rinkos
nepakankamumas, siekiant vieSojo intereso gerovés.

ISoriné aplinka stipriai veikia INVEGOS vykdomos veiklos pobidj, apimtis ir galimybes. Ne-
paisant to, kad visi galimi iSoriniai veiksniai, kurie daro ar gali daryti jtakg priemoniy, rei-
kalingy verslui skatinti, yra detaliai (kiekybi$kai ir kokybiskai) vertinami prie$ patvirtinant
priemone ir jos jgyvendinimo procesus, iSoriné aplinka nuolat kinta, todél ji nuolat stebima,
aktualizuojami tam tikri veiksniai, daromos iSvados, koreliacijos bei sidlomos priemoniy
modifikacijos, kurios geriausiai einamuoju laiku atitikty rinkos ir verslo poreikius. ISoriné
aplinka, jos pokyciai, nenumatytos aplinkybés ir jy nenuspéjamumas, ypac isryskéjo 2020
mety susidariusios ekstremalios situacijos dél COVID-19 pandemijos metu. INVEGA turé-
jo reaguoti nedelsiant, neatsizvelgdama j vidinés aplinkos pasirengima tokiy situacijy (su)
valdymui. Esamos ir prognozuojamos didziausios iSorinés jtakos aplinkybés, jvertinant vi-
dinés aplinkos resursy galimg atsakg pateikiamos b lenteléje.

Politiné-teisiné aplinka. ReikSminga jtakg INVEGOS veiklai turi INVEGOS veiklos ir admi-
nistruojamy priemoniy reglamentavimas bei Lietuvos ekonominé situacija. Sudétingas ES
struktdriniy fondy IéSy administravimo reglamentavimas, nuostaty interpretavimas, vée-
lesni iSaiskinimai gali neatitikti priemoniy jgyvendinimo metu keliamus reikalavimus, (ne)
taikomus apribojimus, o tai gali sukelti teisines pasekmes INVEGAI, turéti jtakos INVEGOS
paslaugy specifikai ir prieinamumui, taip pat sunkiau operatyviai reaguoti j finansy rinky ir
verslo situacijos pokycius bei skirtingy INVEGOS paslaugy pasitlos ir paklausos pokycius.

Neaiski ilgalaiké ES finansiné perspektyva ir riboti nacionalinio biudzeto iStekliai, apsun-
kinailgalaikiy priemoniy verslui skatinti sukdrima, uztikrinti jy testinuma. Kintanti Salies vi-
daus politiné aplinka verslo atzvilgiu taip pat neleidzia darytiilgalaikiy jzvalgy dél pakanka-
mo finansavimo priemonéms jgyvendinti. Be to, kitoms institucijoms pavestos jgyvendinti
priemonés gali tiesiogiai konkuruoti su INVEGOS jgyvendinamomis priemonémis ir (arba)
Jkonkurencija” su centralizuotomis ES finansinémis priemonémis, tokiomis kaip Euro-
pos strateginiy investicijy fondo (toliau - ESIF) bei ateityje planuojamo InvestEU fondo
priemonés, dél finansy tarpininky ir galutiniy naudos gavejy, gali apsunkinti finansiniy prie-
moniy jgyvendinima laiku.

Atsizvelgdama j INVEGOS paslaugy gavéjy poreikius ir INVEGOS paslaugy paklausos poky-
Cius bei identifikavus Siy paslaugy teikimo trakumus, INVEGA inicijuoja ir proaktyviai skati-
na atitinkamy paslaugy teikima reglamentuojanciy teisés akty pakeitimus, pagal savo kom-
petencijg aktyviai dalyvauja teisés akty rengimo ir derinimo procese, t.y. teikia pasidlymus
ir pastabas parengtiems teisés aktams, kurie tiesiogiai reglamentuoja INVEGOS veikla ir
(ar) atitinkamas INVEGOS teikiamas paslaugas.

INVEGOS sukaupta patirtis leidZia lengviau, greiCiau ir paprasCiau atrinkti tinkamus fi-
nansy tarpininkus, gebancius ir norin¢ius dalyvauti INVEGOS priemoniy administravimo
procesuose. Taciau yra rizika, kad ES struktdriniy fondy €Sy administravimo specifika dél
sudeétingy proceddry ir taikomy papildomy kontrolés priemoniy gali turéti jtakos priemoniy
administravime dalyvaujanciy patikimy finansy tarpininky skaiciui, jy pateikiamos infor-
macijos kokybei.
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Ekonominé aplinka. Ekonominé situacija ir jos poky¢iai turi reikSminga jtaka verslo vysty-
muisi, tai parodé jmoniy steigimosi ir uzdarymo statistiniai duomenys bei INVEGOS admi-
nistruojamy priemoniy paklausa ir jgyvendinimo rodikliai, kai finansinio ir ekonominio nuo-
smukio metu (2008-2012 metais) buvo itin sumazéjes naujy versly kirimasis bei padidéjes
jmoniy bankroty skaicius, o taip pat padidéjes priemoniy, kurios padeda mazinti augancio
nedarbo problemas ar skatinti jmoniy finansavima, poreikis. Akivaizdu, kad ir Siuo metu dél
susidariusios ekstremalios padéties ekonominiai padariniai neiSvengiami, taCiau dél vyrau-
jancio ekonominio neapibréztumo pasaulyje ir Lietuvoje, sunku prognozuoti verslo kdrimo-
si, vystymosi, galimo nedarbo ir kity ekonominiy reiskiniy perspektyvas. Lietuvos Banko
duomenimis: ,Esant mazesniam ekonomikos kryCiui Siemet, kitgmet taip pat numatomas
mazesnis ekonomikos augimas, nei anksciau prognozuota - 2021 m. BVP turéty padideti 3,1
proc.”. Prognozuojama, kad Lietuvos eksportaskris 3,8 proc., taCiau jau 2021 m. atsigaunant
iSorés paklausai, eksportas augs (6,8 proc.) ir skatins ekonomikos atsigavima. Nepaisant
visy prognoziy, batina atidziai stebéti ekonomines, epidemiologines ir kitas jtakg darancias
tendencijas ir, atsizvelgiant | jas, formuoti atitinkamus priemoniy jgyvendinimo rodiklius,
galimus iSStkius bei galima poreikj modifikuoti teikiamas priemones verslui.

Socialiné aplinka. Pirma kartg per 30 mety Lietuvos pilieciy 2020 m. | pusmecio tarp-
tautinis migracijos balansas teigiamas. Teigiamas balansas prognozuojamas ir visiems
2020 metams, nes | Lietuva sugrjzta vis daugiau gyventojy, taciau tai neeliminuoja riziky,
susijusiy su darbuotojy trukumu verslo jmonése. Ir toliau mazéja darbingo amziaus gyven-
tojy skaiCius, dél pasaulinés pandemijos yra apsunkintos galimybeés prisitraukti darbuotojy
i$ treciyjy Saliy, o tairibojaverslo plétros galimybes. Tokia demografiné tendencija, tiketi-
na, skatins verslg ieskoti alternatyvy veiklos produktyvumui didinti, o INVEGOS jgyvendina-
mos priemonés gali ir galés pasillyti sprendimuy, t. y. suteikti finansavima technologiniams
sprendimams, inovacijoms diegti.

Skubanti Siuolaikiné visuomené nuolat didina skaitmeninés komunikacijos ir socialiniy
tinkly reikSme, todél batina atsizvelgti j naujausias tendencijas ir atitinkamai iSnaudoti
turimas galimybes bei jas plésti.

Technologiné aplinka. Technologiné pazanga pasaulyje ir Salyje sparciai vystosi, taciau
vieSasias paslaugas teikianciy jmoniy valdomy duomeny prieinamumas vis dar sudétingas,
neretai sukeliantis papildoma administracine nastg ir (ar) brangus. INVEGOS priklausomy-
bé nuo kity institucijy naudojamy duomeny baziy ir jy technologiniy galimybiy keistis infor-
macija reikSmingai apsunkina priemoniy administravima.

Besitesianti jtempta epidemiologiné situacija Salyje, lemia technologiniy, inovatyviy spren-
dimy poreikj, kai verslo vystymas, klienty aptarnavimas jprastinémis sglygomis yra apsun-
kintas ar negalimas.

Remiantis 2019 m. statistika ir ateinanciy mety prognozémis, svarbiausios kibernetinés
grésmeés islieka: socialinés inZinerijos metodais paremty ataky saicius, interneto svetai-
niy kibernetinés atakos, tinkamai neapsaugoti darbuotojy iSmanieji ir interneto jrenginiai,
kurie sukelia grésme duomeny praradimui ir (ar) informacijos nutekéjimui.

Aplinkosauga. Klimato kaita, ekologija yra vienos placiausiai aptarinéjamy aplinkosaugos
temy pasaulyje. Lietuvoje svarbiausi dokumentai, kuriais remiami nacionaliniai ekologiniy
inovacijy srities veiksmai yra Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 m. programa ir pazan-
giosios specializacijos strategija. Inovacijoms palankia verslo plétrg Salyje toliau remia ES
fondai: Europos regioninés plétros fondas (ERPF), Europos socialinis fondas (ESF) ir San-
glaudos fondas. Ypa¢ reikdminga jtaka turés Europos Komisijos Zaliosios sutarties (angl.
Green deal) politiniy iniciatyvy rinkinys, kurio pagrindiniai tikslai yra ekonomikos skatini-

28



-
( D 2021-2024 METY STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

mas naudojant ekologiSkas technologijas, tokias kaip vandenilis ir kuro elementai, tvarios
pramoneés ir gamybos sukldrimas, taip pat tarSos mazinimas. Tikétina, kad ekologiniy ino-
vacijy potencialas didés statybos, saulés energijos, atlieky tvarkymo ir ekologisko trans-
porto sektoriuose.

2.3.SSGG ANALIZE

Atsizvelgiant j Ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengtas Strateginio planavimo ir
strateginio valdymo gaires, aplinkos veiksniy analizei apibendrinti buvo atlikta stiprybiy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (toliau - SSGG) analizé, kiek tai susije su bendrai INVEGOS
veiklg veikianciais ar galimai ateityje veiksianciais veiksniais. 6 lenteléje pateikiama ,IN-
VEGOS SSGG analizé, atlikta jvertinus iSorinius ir vidinius veiksnius bei jy jtaka INVEGOS
veiklai.

»> Stiprybés - tai INVEGOS savybés, kurios padeda pasiekti uzsibréztus tikslus ir kuriy
visuma suteikia pranasumo pries kitas sektoriaus jmones.

»> Silpnybés - tai INVEGOS savybés, kurios mazina INVEGOS konkurencinj pranasuma
kity jmoniy atzvilgiu ir trukdo pasiekti uzsibréztus tikslus.

»> Galimybés - tai iSorés veiksniai, kurie gali prisidéti prie INVEGOS vertés didinimo.
B> Grésmés - tai tikétini jvykiai, kurie gali turéti neigiamos jtakos INVEGOS veiklai.

SSGG tarpusavio sqveika. Didziausia INVEGOS stiprybé ir isskirtinumas - savo sriciy
yra pajégus eliminuoti ar Zymiai sumazinti neigiamus bei nepageidaujamus politinius ir
teisinius aplinkos veiksnius. Darbo rinkoje pastaraisiais metais stebimas didéjantis auks-
tos kvalifikacijos darbuotojy poreikis, ir prognozuojama, kad per ateinancius metus Si ten-
dencijastiprés, todel INVEGOJE bus siekiamaugdyti perspektyvius darbuotojus, kurie esant
poreikiui galéty perimti unikaliomis ziniomis ir patirtimi pasizymin¢iy savo sriciy eksperty
atsakomybes ir funkcijas. Bendradarbiaudama su jvairiomis organizacijomis, tarptau-
tinémis ir Lietuvoje veikianciomis institucijomis, aktyviai veikdama jvairiose asociacijose
ir dalyvaudama darbo grupése, INVEGA turi galimybiy daryti reikSminga jtaka priimant tei-
sinius sprendimus dél jmonés veiklos reikSmingumo, testinumo ir jgyvendinamy priemoniy
spektro. Atsizvelgiant j ekonomine rinkos situacija, jvairias apklausas, atliktus tyrimus,
jgyvendinamy priemoniy pazangos vertinimo rezultatus, silloma svarstyti dél priemonéms
skirty lésy perskirstymo, priemoniy salygy galimy keitimy, kurie maksimaliai atitikty verslo
finansavimo poreikius bei priemonéms skirty ISy panaudojimo efektyvuma.
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6 lentelé. SSGG.

ISoriné aplinka

Aplinkybé

Atsizvelgiant j Europos Komisijos
nustatytas prioritetines kryptis ir
struktariniy léSy paskirstyma yra
rengiami nacionaliniai ES

Galimybé

® Priimty teisés akty

keitimai ir iSaiskinimai,

Vidiné aplinka

Stiprybe

* Darbuotojy sukaupta
darbiné patirtis ir

Silpnybé

eae
Sritis
[CEREIERT

strateginiu tikslu)

struktariniy fondy &Sy o - Zmogiskujy
administravima ir paskirstyma neatitinkantys Kompetepcua istekliy
a o s . numatyty INVEGOS * Dalyvavimas darbo

reglamentuojantys teisés aktai, kuriy trateqini I ruése, teikiant valdymas

keitimas ir vélesni isaiskinimai gali f.kral 99‘(”“4)@‘“?3 e e (5.1)

turéti reikSmingos jtakos .Invegos” Ids';jl'” arjsiextiny akty aiékeimmo

veiklai, bendram verslumo lygiui rodixiiy

Lietuvoje, tinkamam bei savalaikiam

lésy panaudojimui
* Gebéjimas kurti Pagrindiniai
nauja_s_,spemﬂ_musw veiklos procesai
poreikius tenkinancias 2.0

LRV programoje numatyta
ekonominé politika ir pozidris j verslo

® Sukurtiir jgyvendinti

priemones

* Skubiai pavedama

Technologijy

aplinkos gerinima, konkurencingumo ~ * lgyver igyvendinti priemones, valdymas
didinima ir tam tikslui taikomas ar rinkos poreikius ir kai néra galimybiy (4.1)
numatomas taikyti priemones bei valstybés politikos pritaikytiir tinkamai Zmogiskyjy
skiriamus finansinius isteklius turi lukescius atitinkancias parengti techninius istekliy
tiesiogine jtaka INVEGOS veiklai t.y., Priemones versio sprendimus, valdymas
didinant I&sas, skirtas verslui aplinkai gerintiir zmogiskuosius (5.1)
skatinti, INVEGA gali pasidlyti konkurencingumui isteklius
daugiau ir jvairesniy priemoniy, didinti « Plegiant pri .
gerinanciy verslo aplinkg eciant priemoniy
spektra, i$ anksto iki Finansiniy
priemoniy paleidimo istekliy
neskiriama finansiniy valdymas
iStekliy batiniesiems (1.1)
parengiamiesiems
darbams atlikti
® Aktyvus dalyvavimas
Teisiniai sprendimai, valstybés kuriant priemones,
strgtegimg pjio'ritet.u pokyéigi, * Galimi politiniai bendradarbiavimas su
qgalintys reikSmingai pakeisti sprendimai, asignavimy valdytojais Pagrindiniai
) - Ul ! ! - grindiniai
INVEGOS veiklg, sumazintas reikémingai vertinant priemoniy - .
" 4 N N o veiklos procesai
finansavimas INVEGOS ; ' apsunkinantys jgyvendinimo (2.2)
ad_ml_nllstrumamontns priemonems qall nustatyty rodikliy galimybes
stipriai apsunkinti nustatyty rodikliy pasiekiamuma o &gy pritraukimas i$
pasiekiamuma kity finansavimo
Saltiniy
* Galimybé prisideti .
prie ES reglamenty, * Aktyvus dalyvavimas
reglamentuojanciy * Neaisku, ar bus kuriant priemones, o
Neaiski ES daugiamete finansiné finansiniy priemoniy | galimybiy INVEGAI bendradarbiavimas su Pagrindiniai
perspektyva jgyvendinimag jgyvendinti numatytus | asignavimy valdytojais velk\ostprocesa\
bdsimuoju tikslus ilguoju vertinant priemoniy (2.1ir2.2)
programavimo laikotarpiu jgyvendinimo
laikotarpiu, projekty galimybes
karimo
* Aktyvus dalyvavimas
kuriant priemones,
Pavedimai INVEGAI jgyvendinti « Galimi politiniai bendradarbiavimas su Pagrindiniai
INVEEOE stvr{ategir_]mﬂkslq Sp;lﬂn&lﬂ;ﬁ);\ iniai asignavimy valdytojais Vewo(ng?cesa‘-
neatitinkancias priemones, ! i i i .
nepalankis veiklpos reglamentavimo reikémihgai ]ngr\t/;ﬂnadf;;mgmomu Kokybés
poky¢iai, kas gali turéti jtakos jau apsunkinantys galimybes uztikrinimas ir
ismokety ey tinkamumui, rizikos nustatyty rodikliy « Vykdoma rizikos valdymas

apetito didéjimui

pasiekiamuma

jsipareigojimy
portfelio rizikos
kontrolé

(1.1

INVEGAI gali bati pavestos

* Galimi politiniai

® Aktyvus dalyvavimas
kuriant priemones,

administruoti priemonés, kuriy sprendimai, i R
igyvendinimas santykinai bus labai rgikémingai be.ndrad.arb\awmas.s.u iPka‘grmd\ma\ )
brangus, nustatyti dideli, ekonomikos apsunkinantys asignavimy valdytojais ve O(sZpsr?cesaw
augimo prognoziy neatitinkantys nustatyty rodikliy vertinant priemoniy .
rezultaty rodikliai pasiekiamuma igyvendinimo

galimybes
Kitoms institucijoms pavestos . Ge_ri ilgalaikiai rysiai
igyvendinti priemonés gali tiesiogiai su finansy
konkuruoti su INVEGOS  Konkurencija su ESIF | tarpininkais, kitomis S
jgyvendinamomis priemonémis arba ir ateityje InvestEU institucijomis _Pagrmd\ma\ )
(ir) konkurencija" su ESIF bei ateityje fondo priemonémis dél | Lietuvoje ir uzsienyje, veiklos procesai

finansy tarpininky ir narystés tarptautinése (2.1ir2.3)

InvestEU fondo priemonémis dél
finansy tarpininky ir galutiniy naudos
gavéju, kas gali apsunkinti priemoniy
igyvendinima laiku

galutiniy naudos
gavejy

organizacijose ir
dalyvavimas
tarptautiniuose
projektuose
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Ekonominiai

ISoriné aplinka

Aplinkybé

Lésy, ypac¢ ES struktariniy fondu,
administravimo specifika dél
sudétingy procedary ir taikomy
papildomy kontrolés priemoniy gali
tureti jtakos priemoniy
administravime dalyvaujanciy
patikimy finansy tarpininky skaiciui,
ju pateikiamos informacijos kokybei

Galimybé

* Naujo tipo finansy
tarpininky, teikianciy
alternatyvy
finansavima verslui,
pritraukimas

® Tradiciniy finansy
tarpininky (kredito
jstaigos) skaiCiaus
mazéjimasir jy
skolinimo politiky
pokyciai

Vidiné aplinka

Stiprybeé

Silpnybeée

Sritis
(sasaja su
strateginiu tikslu)

* Didelé priklausomybée Pagrindiniai
nuo finansy tarpininky | veiklos procesai
kompetencijos ir (2.1)
suinteresuotumo
* Projekty ir sutarciy
su finansy tarpininkais .
periodiniai _ Kokybes
patikrinimai uztikrinimas ir

* Atsakingair

rizikos valdymas

struktdruota finansy (2.3)
tarpininky atranka
® Vis dar traksta
Sumazéjus ekonominiam aktyvumui patirties jgyvendinant
iri$augus neapibréztumui dél ateities alternatyvias skolines
(COVID-19), verslo jmoniy paskoly priemones irdirbantsu|  pagrindiniai
portfelis ir toliau traukiasi, taciau del e Alternatyviy . _ mauj_o_tlpo_ﬂnansu veiklos procesai
ty paciy priezasc¢iy papildomo finansavimo priemoniy Gebgjimas kurti tarpininkais, C (20
finansavimo poreikis - iaugo. poreikio didéjimas naujas, specifinius | teikianciais Zmogiskujy
Atsizvelgiant | rinkos tendencijas, « Tiesioginio skolinimo poreikius tenkinancias | alternatyvy . istekliy
ryskéja tradiciniam banky poreikio didéjimas priemones fman_sawma verslui valdymas
finansavimui alternatyviy priemoniy ¢ Turimos _ (5.1)
poreikis, taip pat tiesioginio kompetencijos gali
INVEGOS skolinimo poreikis b_utl.nequanka_mvos del
tiesioginio skolinimo
patirties trakumo
* Vykdoma
jsipareigojimy
Neigiamos COVID-19 pandemijos * Verslo jmoniy portfelio rizikos
pasekmeés verslo jmonéms dél negebéjimas vykdyti kontrole Kokybés

ekstremalios padéties metu veikly
stabdymo ir (ar) taikomy apribojimy,
gali didinti INVEGOS jsipareigojimy
portfelio rizikos lygj

turimus jsipareigoji-
mus ir bankrutuojanciy
imoniy skaic¢iaus
didéjimas

* Pagal atitinkamas
ekonomines prognozes
sudaromi specialieji
atidéjimai galimy
jsipareigojimy
vykdymui

uztikrinimas ir
rizikos valdymas

(1

Invest Europe 2019 m. birzelio mén.
paskelbtais duomenimis Centrinéje ir
Ryty Europoje valstybés institucijos
vis dar iSlieka pagrindiniais
investuotojais rizikos ir privataus
kapitalo fonduose ir $i dalis auga
(2017 m. viesosios |éSos sudaré 34
proc., 2018 m. - 42 proc. viso j fondus

* Geriilgalaikiai rysiai
su finansy
tarpininkais, kitomis
institucijomis

® Turima patirtis
igyvendinant rizikos

pritraukto kapitalo). Siame regione, ;Altema.tvaq . . Lietuvoje ir uzsienyje, | kapitalo priemones dar veipka\g;m%?:‘sai
jskaitant ir Lietuva, vieSosios |éSos ‘”a”.S?’V‘W.P”e’“O”‘“ narystés tarptautinése | neapima viso rizikos (2.1 _p 2.3)
yrarizikos ir privataus kapitalo rinkos poreikio didéjimas organizacijose ir kapitalo priemones e
formavimosi ir augimo katalizatorius dalyvavimas jgyvendinimo ciklo

beiyra butinos ekosistemai vystytis. tarptautiniuose

Sie veiksniai patvirtina, kad INVEGOS projektuose

igyvendinamos rizikos kapitalo

priemonés yra gyvybiskai reikalingos

rizikos kapitalo rinkai ir startuoliy

atsiradimui bei augimui

Pokyciai finansines paslaugas ) o Vis dar triksta

teikianciose jmonése (pvz., © Gebéjimas kurti patirties jgyvendinant

pagrindiniy akcininky, veiklos naujas ir modifikuoti alternatyvias skolines

strategijos kardinalus pasikeitimas) esamas priemones, priemones ir dirbant su Pagrindiniai
turi tiesiogines jtakos INVEGOS atitinkangias rinkos {1 o tino finansy veiklos procesai
teikiamy paslaugy poreikiui ir poreikiusir tarpininkais, (2.7)
apimtims. 2020 m. spalio mén. o R skatinancias finansiniy | o<

pabaigoje finansines paslaugas _'Ne_trad\cm_\q_fmansq 'Trqd_\cm\qua_nsq tarpininky aktyvesnj alternatyvy

Lietuvoje teike 10 banky, 7 uZsienio 1sta\gq(skohmmo_ tarpininky (kredito dalyvavima finansavima verslui

bankuy filialai, 80 kredito ir 2 centrings Platformos, faktoringo | jstaigos)skaiciaus

kredito unijos, 9 bankams imonés, rizikos mazéjimas ir jy

priklausanéiy lizingo bendroviy, 8 kap\t‘a}pfondal ir pan.) skollrj!n*_uo politiky

faktoringa teikiangios jmonés, 15 dauggjimas pokyciai

sutelktinio finansavimo platformy

operatoriai ir 8 rizikos kapitalo fondy « Atsakinga ir Kokybés

valdytojai, finansuojantys versla,
taigi, kuo platesnis finansy tarpininky

struktdruota finansy
tarpininky atranka

uztikrinimas ir
rizikos valdymas

tinklas, tuo daugiau galimybiy (2.1)
INVEGAI uztikrinti priemoniy
efektyvy jgyvendinima

¢ Deélaugancio * |Snaudojami visi

visu.omenlég tikslinei auditorijai Klienty
Socialiniy tinkly plétrair virtualus skalitmenmu.) tinkami komunikacijos aptarnavimas
bendravimas daro jtaka visuomenés ra_ét!ngumo Ir kanalai (3.1
iproc¢iams ir santykiams, todél nuolat prieinamumo, auga ¢ Klienty aptarnavimui Marketingo
reikia perziaréti ir tobulinti taikomas ~ galimybés aktyviau skiriamas didelis komunikacija
komunikacijos priemones iSnaudoti démesys: dedikuotas (3.3)

skaitmeninés
komunikacijos kanalus

skyrius, personalas,
kiti sprendimai
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ISoriné aplinka

Aplinkybé

Galimybé

Vidiné aplinka

Stiprybeé

Silpnybeé

iniai

Technologiniai Social

Aplinkosauginiai

Dél INVEGAI skubiai pavesty
igyvendinti su ekstremalios padéties
suvaldymu susijusias priemones,
imonés vardas labai daznai buvo
minimas neigiamame kontekste,
todél INVEGOS reputacijai buvo
suduotas zenklus smagis

* Visuomené nevisiskai
supranta INVEGOS
kaip nacionalinés
plétros jstaigos
paskirtj ir jos veikimo
principus

¢ ISnaudojami visi
tikslinei auditorijai

tinkami komunikacijos

kanalai

* Klienty aptarnavimui
skiriamas didelis
démesys: dedikuotas
skyrius, personalas,
kiti sprendimai

su
strateginiu tikslu)

Klienty
aptarnavimas
(3.1)
Marketingo
komunikacija
(3.3)

Griezti ES struktariniy fondy
priemoniy viesinimo reikalavimai,
kuriuos taikant, klientams sunku
tiksliai, aiskiai ir greitai suprasti
priemoniy tikslus ir galimybes jomis
pasinaudoti

* Kritiskas visuomenés
pozitris | INVEGA ir jos
teikiamas paslaugas

* Dél priemoniy
reglamentavimo
reikalavimy taikymo
sudeétinga priemoniy
komunikacija

Marketingo
komunikacija
(3.2)

Informaciniy technologijy nuolatinis
tobuléjimas, jy vartotojy skaiciaus
augimas, vercia neatsilikti nuo
pasauliniy tendenciju, nuolat stebéti
elektroniniy paslaugy verslui
dinamika ir diegti vis naujas jy
panaudojimo galimybes

* E paslaugy teikimo
spektro plétra

® Spartesnis tikslinés
auditorijos
pasiekiamumas bei
didesné informacijos
apie priemones sklaida

® Priemoniy
administravimui
taikomi novatoriski IT
sprendimai

* Ribota techniniy ziniy
kompetencija uzsakant
technologinius
sprendimus

Technologijy
valdymas
(4.1)

Ekstremalios situacijos valdymo
priemoniy jgyvendinimas per
elektronines paraisky teikimo ir
vertinimo sistemas, sukélé problemy
greitai rasti technologinius
sprendinius, kurie baty tinkami
priemoniy masiskumui, duomeny
apdorojimui, integralumui ir
suderinamumui su kity institucijy
taikomais sprendiniais

* Sudétingas
pasirengimas greitam
ir tinkamam priemoniy
paleidimui del
ekstremalios
situacijos metu
teikiamo finansavimo
verslui

* Technologiniai
sprendimai
nepritaikyti greitam
paraisky, dokumenty
pagal jvairias
priemones priemimui,
vertinimui

Technologijy
valdymas
(4.1)

Vis daugiau jvairiy institucijy
teikiamy paslaugy yra perkeliama j
elektronine erdve, o kibernetiniai
iSpuoliai ir BDAR reikalavimai
reikalauja vis daugiau démesio IT
saugai

* Galimi kibernetiniai
iSpuoliai

* Periodinis audito
atlikimas, saugos
reikalavimy perziara ir
technologiniy
sprendiniy
igyvendinimas
didinanciy IT sauga

Technologijy
valdymas
(4.1)

Europos Sajungos ir Lietuvos politika
vis labiau yra akcentuojama j aplinka,
klimata tausojanciy veiksmuy,
produkty karima bei kitas iniciatyvas,
kurios kuriant priemones vertintinos
kaip integralios ir (ar) batinos salygos
verslui finansuoti

* Prisidéti prie
aplinkos tausojimo,
klimato kaitos
neigiamo efekto
mazinimo, kuriant
atitinkamas naujas
priemones

* Gebéjimas kurti
naujas, specifinius
poreikius tenkinancias
priemones

* Neturime
bendradarbiavimo
patirties su aplinkos
apsaugos politikos
formuotojais Lietuvoje

Pagrindiniai
veiklos procesai
(2.1)
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3.1. MISIJA, VIZIJA, VERTYBES

INVEGOS veiklg detaliai reglamentuoja Lietuvos Respublikos ir ES teisés aktai, todél misija
ir vizija (6 paveikslas) yra suformuluota atsizvelgiant j INVEGAI keliamus tikslus ir paves-
tas vykdyti veiklas bei funkcijas, prie Siy tiksly jgyvendinimo prisideda nustatytas tvirtas ir
aiskus INVEGOS vertybiy pagrindas.

Misija - skatinti Lietuvos verslo augimg ir konkurencinguma, binant aktyviu verslo finan-
savimo partneriu.

»  Aktyviai dalyvaujame kuriant ir jgyvendinant verslo finansavimo priemones,
padedancias kurti ir auginti versla.

Vizija - pazangiausia ir efektyviausia organizacija, kurios verslo skatinimo sprendimai
sukuria reikSminga verte Salies ekonomikai.

»> Mes inovatyvds, reaguojantys j aplinkos pokyc¢ius ir poreikius, taikantys geriausias
valdysenos praktikas, kuriame pazangiausig ir efektyviausig organizacija.

»> Mes nuolat kaupiame ir telkiame Zinias, perimame geriausia kity $aliy patirtj, ja dali-
jamés ir efektyviai panaudojame ekonomikg auginancio verslo skatinimui.
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Vertybés:

»> Profesionalumas - vertiname kompetencija, turime daug Ziniy ir norime jomis pasi-
dalyti, puikiai iSmanome savo ir gerbiame kity darbag, jj atliekame kokybiskai; misy
kvalifikacija ir gebéjimai, nuolatinis mokymasis leidzia greitai pasialyti verslui palan-
kiausig sprendima ir reaguoti j rinkos poreikius, nuolat kintan¢ig aplinka.

» Bendradarbiavimas - tikime tuo, kg darome, ir pasitikime kolegomis, geranorigkai
keiCiamés informacija tarpusavyje ir su iSorés partneriais; vertiname grjztamajj rysj,
tai mums padeda tobuléti ir gerinti savo paslaugas. Palaikome aktyvius kontaktus su
finansy rinkos dalyviais ir verslo bendruomene.

B> Atsakomybé - norime darbus atlikti maksimaliai gerai, prisiimame visg atsakomy-
be uz savo veiksmus, sprendimus, zodzius ir pasekmes; branginame reputacijg ir

skaidruma, pagrindZiame savo sprendimus, aiSkiai argumentuojame.

»> Karybiskumas - esame aktyvas generuodami idéjas, drasiai jas siGlome ir nebijome
klysti. Imamés iniciatyvos ir skatiname naujoves.

6 paveikslas. INVEGOS misija, vizija, vertybés.

Misija - skatinti Lietuvos
verslo augimag ir
konkurencinguma,
bdnant aktyviu verslo
finansavimo partneriu

Vizija - pazangiausiaiir
efektyviausia
organizacija, kurios
verslo skatinimo
sprendimai sukuria
reikSmingag verte Salies
ekonomikai

Vertybés -
profesionalumas,
bendradarbiavimas,
atsakomybe ir
kdrybiSkumas
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3.2. STRATEGINES KRYPTYS

padéjo tikslingai orientuoti stiprybiy ir galimybiy iSnaudojima mazinant silpnybes ir galima
grésmiy jtaka. Siekiant tinkamai vykdyti savo misijg, jgyvendinant vizija, atsizvelgiant j
visumag aplinkybiy, kuriose veikia jmoné, 2021-2024 m. INVEGOS veikla bus nukreipta 5
pagrindinémis kryptimis:

7 paveikslas. INVEGOS strateginés kryptys ir tikslai.

STRATEGINES KRYPTYS

Flnap3|n|o Verslp flnansawmo Klienty patirties Veiklos efektyvumo Ablpu§es vgrtfas
stabilumo prieinamumo tarp jmonés ir

. o erinimas erinimas L
iSlaikymas didinimas g 9 darbuotojo karimas

STRATEGINIAI TIKSLAI

Verslo Priemo-

Nenuosto-
linga
INVEGOS
veikla

Privacgiy
investicijy

: . . Kokybiskas Aukstas
finansavi néms Klienty INVEGOS INVEGOS Procesy darbuotojy

o skirty [6$ reputacijos | Zzinomumo imizavi- A
e aptarnavi- P ) optimizavi e

. . pri— " o e
riemoni . anaudoji- erinimas didinimas mas -
: plétra : traukimas - mas ' IER - traukimas

1. Finansinio stabilumo iSlaikymas. INVEGA siekia nenuostolingos veiklos, o pagrindinés
pajamos generuojamos i$ individualiy garantijy teikimo bei nuosavo kapitalo investavimo,
kurio investavimo kryptys ir ribojimai apibrézti teisés aktuose. Subalansuotos veiklos tei-
giamo finansinio rezultato siekiama stebint ir atitinkamai reaguojant j individualiy garantijy
jsipareigojimy bei prisiimamos rizikos kasty pokycius.

2. Verslo finansavimo prieinamumo didinimas (rinkos nepakankamumo mazinimas).
INVEGA, daug mety glaudziai bendradarbiaudama su verslumo skatinimo ir uzimtumo didi-
nimo politikg formuojanciomis Lietuvos institucijomis, atsizvelgdama j rinkos poreikius ir
plésdama administruojamy priemoniy spektrg, didins galimybes verslo subjektams gauti
reikiama finansavima verslui, toliau sudarys palankesnes salygas kurti naujas darbo vietas
bei iSlaikyti esamas, skatins inovatyviy sprendimy jdiegima verslo procesuose. INVEGA
orientuojasi j naujy alternatyvaus finansavimo priemoniy kirima, planuoja vystyti tiesioginj
skolinj finansavima bei plésti kitas verslo finansavimo priemones.

3. Klienty patirties gerinimas. Siekdama kokybiskai aptarnauti klientus, INVEGA jsteigé
Klienty aptarnavimo skyriy ir jdiegs skambuciy valdymo sistemg, kurios déka galima bus
reaguoti esamuoju momentu j kliento poreikj ar problema, tiesiogiai valdyti klienty patirtis
(jy pasitenkinima, jvaizdzio dalj, turéti jrankj nustatyti spragas vidiniuose procesuose). IN-
VEGA sieks, kad jos teikiamy paslaugy kokybé atitikty kliento lakesc¢ius, o vidutinis metinis
klienty pasitenkinimas INVEGOS teikiamomis paslaugomis baty ne mazesnis nei 9 balai.

Kadangi klienty patyrimas apima ne tik klienty aptarnavima, bet ir daugiau procesy,
susijusiy su INVEGOS teikiamomis paslaugomis, planuojama skirti démesio ne tik tiesiogi-
niam klienty aptarnavimui teikiant paslaugas ir konsultacijas, bet ir gilesniam jy pazinimui
ir informacijos prieinamumui gerinti bei grjztamajam rysiui uztikrinti INVEGOS interneti-
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niame puslapyje, informacijos sklaidai socialiniuose tinkluose. Klienty poreikiy ir [Gkesciy
Zinojimas bei jy tenkinimas lemia ir efektyvesnj paslaugy teikimg. Todél daug démesio
bus skiriama marketingo komunikacijai, kurios déka bus siekiama gerinti INVEGOS prekés
Zenklo reputacijg, didinti INVEGQS jgyvendinamy priemoniy Zzinomuma ir skatinti jy poreikj
bei paklausg. Tuo tikslu, jvertinus iSorinius ir vidinius veiksnius, parengta 2021-2023 m.
INVEGOS komunikacijos strategija, kuria remiantis bus jgyvendinamos jvairios komuni-
kacijos veiklos.

4, Veiklos efektyvumo didinimas. Siekant efektyvinti paraisky pateikimo, vertinimo ir
sprendimy priémimo procesus, mazinti sistemy priezidros islaidas, planuojama atlikti
esamy paraisky teikimo ir vertinimo sistemy optimizavimo ir vieningos paraisky teikimo
sistemos ekspertine analize. Remiantis eksperty iSvadomis, bus svarstoma kurti vieng
bendra paraisky teikimo ir vertinimo sistemg, panaudojant jau turimy sistemy sprendinius
(architektlra, integracijas, taisykles ir kt.).

INVEGA nuolat turi atlikti jvairiy priemoniy IéSy panaudojimo, finansavimo suteikimo ver
slui ir kitus stebésenos procesus, todél, siekiant reikalingg informacijg gauti operatyviai
ir is jvairiy duomeny $altiniy, bus diegiamas ir nuolat plétojamas duomeny analitikos jran-
kis, kuris padés greitai ir efektyviai matyti pasiektus veiklos rezultatus, jzvelgti veiklos ten-
dencijas, rizikas ir laiku reaguoti rizikas valdant.

2021 m. planuojama testiné esamy sistemy tobulinimo perziara ir (ar) naujy technologiniy
sprendimy bei jrankiy diegimas, kurie didinty veiklos efektyvuma bei sauga.

5. Abipusés vertés tarp jmonés ir darbuotojo kiarimas. Stiprinant organizacine kultarg,
grjstg bendromis vertybémis, ir toliau bus kuriama patraukli darbo aplinka, skatinanti dar-
buotojy jsitraukima ir jsipareigojima kurti efektyviai dirbancia, kompetentingg jmone.

3.3. STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI
IR JU RODIKLIAI

Kiekviena strateginé kryptis turi aisSkiai suformuluotus tikslus, kurie bus jgyvendinti per
artimiausius ketverius metus, siekiant kiekvienam tikslui nustatyty uzdaviniy ir rodikliy,
atliekant jvardytus veiksmus bei jsivardinant aiskius veiksmy ,Seimininkus” (2 priedas).
Atsizvelgiant | INVEGOS veiklos specifikg bei pagal atsakomybiy ir funkcijy paskirstyma
INVEGOJE uz konkretaus uzdavinio jgyvendinimg numatyti atsakingo skyriaus arba skyriy
vadovai, kai vieno INVEGOS skyriaus intervencija nepakankama.

Pirmosios strateginés krypties - Finansinio stabilumo iSlaikymas - pagrindinis tikslas -
nenuostolinga INVEGOS veikla (tvarus augimas), kurie matuojami kapitalo grgzos ir garan-
tijy rizikos kasty rodikliais.

INVEGOS gaunamos pajamos i$ individualiy garantijy teikimo veiklos yra pagrindinis
INVEGOS kapitalo didéjimo Saltinis, o pelno siekimas néra INVEGOS prioritetas, todél, sie-
kiant nenuostolingos veiklos ir tvaraus augimo, pirmiausia, bus siekiama uztikrinti tinkama
INVEGOS turto kokybe ir atidéjiniy pakankamuma, vadovaujantis INVEGOS valdybos pa-
tvirtintais atidéjiniy formavimo Politikos principais, bus nuolat stebima administruojamo
portfelio kokybe, prisiimamy jsipareigojimy dydis.

36



-
( D 2021-2024 METY STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Antroji strateginé kryptis - Verslo finansavimo prieinamumo didinimas - apima tris siek-
tinus tikslus - Verslo finansavimo priemoniy plétra, Lésy pritraukimas ir Priemonéms
skirty lésy panaudojimas.

Tikslas - Verslo finansavimo priemoniy plétra.

ISanalizavus verslo finansavimo poreikius, alternatyvaus finansavimo rinka ir nustacius
valstybés dalyvavimo joje poreikj, 2021 metais planuojama:

»> Pléstialternatyvigverslofinansavimorinkg: 2021 m. planuojama pasirengti priemonés
JAkceleratorius 2" jgyvendinimui, papildyti finansine priemone ,Koinvesticinis fon-
das” galimybe investuoti | zaligsias inovacijas, rengtis skolos fondy finansavimo
priemonés jgyvendinimui, tematinés rizikos kapitalo priemonés gynybos ir saugumo
sektoriuje jgyvendinimui, taip pat pradéti teikti garantijas jmoniy obligacijy inves-
tuotojams.

» Gerintiskolinj finansavima tiesiogiai dalyvaujant INVEGAI: 2021 m. planuojama pradé-
ti teikti tiesiogines INVEGOS paskolas moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
ir inovacijy projektams (finansiné priemoné ,Perspektyva”) bei tiesiogines INVEGOS
paskolas verslui.

»> Plésti kitas verslo finansavimo priemones: 2021 metais planuojama pradéti jgyven-
dinti priemone ,Vertybiniy popieriy jtraukimo j vertybiniy popiery birza skatinimas”,
pradéti teikti Prekinio kredito draudimo portfelio garantijas, sudaryti galimybe ga-
rantuoti finansy jstaigoms uz kredito linijas, kuriy |éSos galés bati naudojamos prie-
voliy jvykdymo uztikrinimo garantijoms leisti, taip pat pradéti rengtis Prekinio kredi-
to draudimo agentiros jsteigimui.

Ateityje be auksSciau paminéty veiksmy toliau bus analizuojamos INVEGOS valdomos
(jgyvendinamos) priemonés ir jy rezultatai bei pagal galimybes atliekami reikalingi Siy prie-
moniy pakeitimai, analizuojama verslo finansavimo rinka bei bdsimy finansavimo $altiniy
galimybés, siekiant nustatyti rinkoje esancius trikumus ir bddus tiems trikumams uzpildy-
ti finansy inzinerijos (finansinémis) priemonémis.

Tikslas - Lésy pritraukimas.

Siekiant didinti pritraukty 165y apimtis tiek bendrovés lygmenyje priemonéms finansuoti,
tiek finansiniy priemoniy lygmenyje, bus aktyviai bendradarbiaujama su tarptautinémis
finansy institucijomis (pvz., Europos investicijy banku, Europos rekonstrukcijos ir plétros
banku, Siaurés investicijy banku, Europos investicijy fondu ir kt.), Lietuvos privataus ir
rizikos kapitalo asociacija, Lietuvos verslo angely tinklu, Europos viesuyjy instituciniy in-
vestuotojy asociacija, Europos garantijy agentiry asociacija, Europos investicijy fondo ka-
pitalo platforma, bus skatinami tiek esami, tiek ir nauji finansy tarpininkai aktyviai dalyvauti
jgyvendinant INVEGOS administruojamas priemones. Taip pat planuojama ir toliau siekti
jgyvendinti finansy inZinerijos (finansines) priemones, kuriose be valstybés (viesojo inves-
tuotojo) dalyvauty ir privats investuotojai (finansuotojai).

Tikslas - Priemonéms skirty léSy panaudojimas.

Siekiant uztikrinti priemonéms skirty IéSy panaudojima, planuojama ir toliau nuolat ben-
dradarbiauti su atitinkamas priemones jgyvendinanciais finansy tarpininkais, skatinti,
esant galimybei, naujus finansy tarpininkus aktyviai dalyvauti jgyvendinant INVEGOS ad-
ministruojamas priemones, o nesant tokios galimybés, paciai INVEGAI jgyvendinti verslui
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reikalingas finansy inzinerijos (finansines) priemones, taip pat nuolat stebéti priemoniy
pazangg bei sidlyti jy patobulinimus ir (arba) perskirstyti IéSas tarp atitinkamy priemoniy,
kai pazanga nepakankama.

Treciosios strateginéskrypties-Klienty patirties gerinimasapimatris tikslus - Kokybiskas
klienty aptarnavimas, INVEGOS, kaip auk$ty kompetencijy organizacijos, kurianéios verte
Lietuvos verslui, reputacijos gerinimas ir INVEGOS veiklos ir administruojamy priemoniy
Zzinomumo didinimas.

Tikslas - Kokybiskas klienty aptarnavimas.

Kadangi klienty patyrimas apima ne tik klienty aptarnavima, bet ir visus aspektus, susiju-
sius su INVEGOS teikiamomis paslaugomis, planuojama nuosekliai stebétiir tirti klienty pa-
sitenkinimo lygj ir, sukdrus bei jdiegus skambuc¢iy valdymo sistema, esant poreikiui, gerinti
klienty aptarnavimo kokybe ir grjiztamojo rysio galimybes.

Tikslas - INVEGOS, kaip auksty kompetencijy organizacijos, kurianéios verte Lietuvos
verslui, reputacijos gerinimas.

Del INVEGAI nebadingy funkcijy vykdymo jpareigojimo per COVID-19 pandemijg INVEGOS
vardas labai daznai buvo minimas neigiamame kontekste, todél INVEGOS reputacijai buvo
suduotas zenklus smugis. Atsizvelgus j tai, batina gerinti INVEGOS reputacijg, formuojant
visuomenés suvokimg, kad INVEGA - tai efektyviai valstybés pinigus jdarbinanti naciona-
liné verslo plétros organizacija. Tuo tikslu, jvertinus iSorinius ir vidinius veiksnius, parengta
2021-2023 m. INVEGOS komunikacijos strategija, kuria remiantis bus jgyvendinamos jvai-
rios komunikacijos veiklos.

Tikslas - INVEGOS veiklos ir administruojamy priemoniy Zinomumo didinimas.

Tikslas bus siekiamas aktyviai ir tikslingai vieSinant INVEGOS administruojamas priemones
bei jy naudg verslui visomis vieSinimo priemonémis ir kanalais ir taip uztikrinant kiekvie-
nam klientui patogia ir suprantamag informacijos sklaida.

Ketvirtosios strateginés krypties - Veiklos efektyvumo didinimas - pagrindinis tikslas -
Procesy optimizavimas.

Siekiant paraisky teikimo ir administravimo pagal skirtingas priemones proceso optimi-
zavimo, atlikty investicijy j sistemas (EPIS, ASAP, NUMOK, TURAP)ir jy sprendiniy testinio
panaudojimo, planuojama turimy sistemy ekspertiné analizé, kurios tikslas - priimti spren-
dima dél tolimesnés vienos paraisky teikimo sistemos vystymo.

Siekiant efektyvinti veiklos procesus, uztikrinti greitag duomeny surinkima i$ skirtingy
duomeny $altiniy, atvaizduojant ir lyginant informacijg, reikalingg statistikai, sprendimy
priemimui bei galimy riziky mazinimui, planuojamas diegti ir plétoti duomeny analitikos
jrankis arba ataskaity modulis.

Siekiant optimizuoti procesus, 2021 m. planuojama testiné esamy sistemy tobulinimo
perziGra ir (ar) naujy technologiniy sprendimy bei jrankiy diegimas, kurie didinty veiklos
efektyvuma bei sauga.

Veiklos procesy optimizavimui (automatizavimui) planuojama dviem etapais atlikti archyvo
skaitmenizavima (1 etapas - atlikti analize esamos archyvinés medziagos, saugojimo (nai-
kinimo) terminy, mazinti popieriniy dokumenty formavima, kei¢iant dokumentacijos plang,
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skaitmenizuoti aktualius dokumentus suformuotus iki 2018-12-31. 2 etapas - skaitmenizuo-
ti likusius aktualius dokumentus, suformuotus nuo 2019-01-01).

Penktosios strateginés krypties - Abipusés vertés tarp jmonés ir darbuotojo kiirimas -
pagrindinis tikslas - aukstas darbuotojy jsitraukimas.

Siekiant iSlaikyti aukSta darbuotojy jsitraukima ir valdyti savanoriska darbuotojy kaita,
planuojama nuosekliai kurti pozityvig, darbuotojy efektyvuma bei motyvacijg didinancia
darbo aplinkg, diegti, jgyvendintiir tobulinti personalo valdymo procesus, susijusius su dar-
buotojy paieska, naujy darbuotojy atranka, atlygiu ir papildomomis naudomis, veiklos ver-
tinimu, darbuotojy ugdymu. Planuojama sistemingai jgyvendinti INVEGOS darbuotojy atly-
gio politika, kuri parengta atsizvelgiant | vieng i$ esminiy darbuotojy jsitraukimo prielaidy
- lGkestj gauti sazininga, rinkos sglygas atitinkantj darbo uzmokestj. Tikimasi, kad tobuli-
nant INVEGOS darbuotojy veiklos vertinimo sistemg ir nuosekliai jg jgyvendinant, didés ir
darbuotojy veiklos efektyvumas, ir jsitraukimas. Bus siekiama, kad darbuotojy veiklos ver-
tinimo sistema tapty jrankiu, kuris ne tik leidzia siekti jmonés, struktarinio padalinio ir (ar)
darbuotojy veiklos rezultaty, bet ir padeda isgryninti darbuotojy kompetencijas, jvertinti ir
(ar) atliepti tobuléjimo poreikius, valdyti karjeros lakescius, uztikrinti vadovaujanciy dar-
buotojy pakei¢iamuma, kai jvertinamas geriausiy veiklos rezultaty pasiekianciy darbuotojy
potencialas, karjeros perspektyvos ir [Ukesciai, sistemingai ugdomos Siy darbuotojy ne tik
dalykinés, bet ir lyderystés kompetencijos.
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R4 F
¢~ INVEGOS IR

. UAB , KOFINANSAVIMAS*
SNFINANSINES PROGNOZES
IRINVESTICLJOS

4.1. INVEGOS FINANSINES PROGNOZES

Nuo 2020 m. sausio 1d. buvo pakeista individualiy garantijy kainodara: panaikintas garan-
tijos atlyginimo dalinis subsidijavimas Gkio subjektams, o pats mokestis sumazintas (kartu
padidinant valstybés prisiimama kredito nuostoliy dalj, zr. Zemiau) ir susietas su garanti-
jos suma ir terminu, ko pasekoje INVEGOS gaunamas atlyginimas uz garantijos suteikima
sumazeéjo. Todél nors individualiy garantijy teikimo apimtys 2020 m. didéjo, lyginant jas
su atitinkamu 2019 m. laikotarpiu, INVEGOS pajamos i$ garantijy teikimo veiklos mazéjo.
Panasi tendencija issilaikys ir 2021-2024 m. laikotarpiu, t.y. planuojamas uzdirbamy garan-
tijos atlyginimo pajamy mazéjimas. INVEGOS pajamos uz garantijos atlyginima yra paskirs-
tomos per garantijos galiojimo laikotarpj, todél amortizuojantis iki 2020 m. iSduoty garan-
tijy pajamoms su gautu didesniu garantijos atlyginimu, pajamy mazéjimas bus nuosaikus ir
sieks apie 15 proc. 2021-2022 m. laikotarpiu, 2023-2024 m. laikotarpiu didziagjg dalj uzdir-
bamy garantijos atlyginimo pajamy sudarys nuo 2020 m. iSduotos garantijos, todél pajamy
mazejimas néra planuojamas.

Nutarimas Nr. 887 apibrézia INVEGOS laikinai laisvy 1éSy investavimo kryptis. INVEGA
laikinai laisvas |éSas gali investuoti tik j valstybés ir savivaldybiy, tarptautiniy organizacijy,
Lietuvoje veikian¢iy komerciniy banky skolos vertybinius popieriusirindélius komerciniuose
bankuose. INVEGOS laikinai laisvos I1éSos daugiausia investuojamos j Lietuvos Respublikos
Vlyriausybés vertybinius popierius. Planuojama, kad 2021-2024 m. laikotarpiu Lietuvos
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Respublikos vertybiniy popieriy palikany normos isliks neigiamos ir/ar labai zemos, todél
Siuo laikotarpiu neplanuojamas pajamuy i$ laikinai laisvy I1éSy investavimo augimas.

Laukiama, kad 2020 m. atidé&jiniy garantijy iSmokoms pokytis sudarys apie 563 tikst. Eur.
2021-2024 m. laikotarpiu planuojama, kad INVEGAI tenkanciy atidéjiniy sgnaudos sieks
apie 1,424 min. Eur, o suteikty garantijy pajamos 2021 - 2024 m. sieks apie 3,344 min. Eur.
Kaip jau buvo pazyméta Sio skyriaus pradzioje, kad suteikty garantijy pajamos palaipsniui
mazes dél nuo 2020 m. sumazinto garantijos atlyginimo. TacCiau, suderinus susitarimus su
ministerijomis dél garantijy iSduoty nuo 2020 m. iSmoky kompensavimo padidinimo ir atli-
kus atitinkamy finansavimo sutarciy pakeitimus, nuo 2022 m. mazeés ir INVEGAI tenkanciy
atidéjiniy sgnaudos. Tokiu badu visu strateginio planavimo laikotarpiu pajamos i$ suteikty
garantijy turéty bati pakankamos blsimiems kredito nuostoliams dengti. Pergarantuo-
toms pagal priemones Garantijy fondas 2 (GIF2), Garantijy fondas 3 (GIF3) arba Garantijos
pradedantiesiems verslg (GPV) garantijoms sumokéty garantijos iSmoky kompensavimas
padidintas nuo 80 proc. iki 90 proc., kai finansavimo gavéjas yra 3 mety amziaus ar vyres-
nis, ir iki 95 proc., kai iki 3 mety amziaus, todél INVEGAI tenkantis garantijy nuostolis pagal
garantijas jtrauktas j Siy priemoniy portfelius mazéja iki 5-10 proc.

Veiklos sgnaudoms, taip pat ir veiklos sgnaudy kompensavimo augimui jtaka turés zenk-
lus INVEGOS veiklos apimciy didéjimas valdant fondus ir dotacijy priemones 2020 metais
(paciau apie tai 12-15 psl.). 2021-2024 m. laikotarpiu taip pat planuojamas infliacinis (apie
5-9 % per metus) sagnaudy didéjimas.

INVEGOS pelno (nuostolio) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos bei finansinés baklés plano
2020-2024 metais duomenys pateikti 7-8 lentelése.

Planuojama, kad INVEGOS nuosavas kapitalas 2020-2024 m. laikotarpiu nuosaikiai augs,
INVEGOS veikla bus pelninga, bus mokami dividendai akcininkui (valstybei).

7 lentelé. INVEGOS prognozuojama 2020-2024 m. pelno (nuostoliy)
ir kity bendryjy pajamy ataskaita tikst. eury.

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
laukiama prognozé prognozé prognozé prognozé

|. Pajamos i$ suteikty garantijy 1.062

Straipsniai

IIl. Fondy valdymo ir visuotiniy dotacijy

priemoniy administravimo sgnaudy kompensavimas 3.787 4.520 4.891 5.113 5.621

(3.897) (4.705) (5.095) (5.3286) (5.855)
IV. Atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimas (563) (238) (412) (389) (385)
VI. Finansiné ir investiciné veikla, grynaja verte 33 n 4 - -
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8 lentelé. INVEGOS prognozuojama 2020-2024 m. finansinés biklés ataskaita, takst. euru.

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Straipsniai laukiama prognozé prognozé prognozé prognozé

llgalaikis turtas, i$ jy:
Trumpalaikis turtas, i$ jy:

Gautinos kompensacinés garantijy iSmoky sumos

Finansinis turtas

Turto i$ viso:
Nuosavas kapitalas

Subsidijy nematerialiam turtui nepripazinta dalis

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

9 lentelé. INVEGOS prognozuojama 2020-2024 m. pinigy srauty ataskaita, tiikst. eury.

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
laukiama prognozé prognozé prognozé prognozé

Straipsniai

Gautiny kompensuojamy islaidy sumazéjimas (4.326) (2.192) (1.499) (1.107) (777)

(padidéjimas)

Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) 0 0 0 0 0

Gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) (572) 2 (69) 19 58

Tiksliné kirties t laikio turt
(pladsiégﬁ;apse;s irties trumpalaikio turto sumazéjimas (236) 75 (28) 58 (12)

Nuomos jsipareigojimo (sumazéjimas) padidéjimas (154) (156) (158) (153) (147)

Ateinanéiqlaikotarpiq garantijy atlyginimo pajamy (284) (287) (78) (116) (133)

p mas (sumazéjimas)

niy garantijoms padidéjimas (sumazéjimas) 4.473 1.781 1.522 1.104 770

y VP vertés pokyciui padidéjimas
(sumazéjimas)

Turto ir jsipareigojimy pasikeitimai i$ viso 89 (603) (84) (525) (79)

Grynieji pinigai gauti i§ pagrindinés veiklos 732 186 350 (61) 361

Investicinés veiklos pinigy srautai:

ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimai (129) (100) (48) (120) (38)

Investicijy j patronuojamaja jmone nuostoliai (prieaugis) 0 0 0 0 0

Investicijy j terminuotus indélius grazinimas 3.200 0 0 0 0

(Investicijos)  Lietuvos Vyriausybés obligacijas 0 (3.500) (6.000) (2.000) (500)

Investicijy j Lietuvos Vyriausybés obligacijas i$pirkimas 700 3.708 4.435 2.300 1.273
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Straipsniai

2020 m.
laukiama

2021 m.
prognozé

2022 m.
prognozé

2023 m.
prognozé

2024 m.
prognozé

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (1.612)
Finansinés veiklos pinigy srautai:

(800) (263) (344) (13) (148)
Grynieji pinigai, panaudoti finansinéje veikloje (800) (263) (344) (13) (146)
Grynujy pinigy ir jy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) 2.204 31 (1.606) 6 950
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje 1.539 3.743 3.774 2.168 2.175
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 3.743 3.774 2.168 2.175 3.125

4.2. UAB ,KOFINANSAVIMAS®
FINANSINES PROGNOZES

UAB ,Kofinansavimas” pagrindiniai veiklos tikslai yra jgyvendinti finansines priemones,
t. y. valdyti kofinansuojantj rizikos kapitalo fondg KUB ,Koinvesticinis Fondas”, kuris kar-
tu su privaciais rizikos kapitalo fondais, verslo angelais ar kitais investuotojais, investuoja
kapitalg j verslg pradedancias jmones (startuolius) bei verslo plétrg vykdancias privacias
Lietuvos jmones, teikia su Siomis investicijomis susijusias investicines ir finansines kon-
sultacijas. KUB ,Koinvesticinis Fondas” yra skétinis fondas, kuriame 2020 m. buvo keturi
subfondai - ,Koinvest I" (subfondg 2021 m. planuojama padidinti skiriant paplidomas Iésas
bei prapleciant galimy investicijy paskirtj investicijomis | jmones, kuriancias, jsidiegusias
ir (ar) ketinancias jsidiegti technologines ekoinovacijas), .Koinvest II*, ,Koinvest MTEPI"(ne-
bejgyvendinamas nuo 2020 m. birzelio 1d.)ir ,Koinvest susisiekimui”.

UAB ,Kofinansavimas” patiriamos valdymo i$laidos, kompensuojamos i§ KUB ,Koinves-
ticinis Fondas” valdomy subfondy ,Koinvest I, ,Koinvest I, ,Koinvest MTEPI” (iki 2020 m.
birzelio 1d.) ir ,Koinvest susisiekimui” 1é8y. Pagrindinés veiklos pajamas sudaro KUB ,Ko-
investicinis fondas” skétinio fondo valdymo iSlaidy kompensavimo pajamos. Planuojamas
pajamy, tuo paciu ir iSlaidy, augimas 2021 m., nes, dél auganciy veiklos apim¢iy, planuo-
jamas personalo ir darbo vietos iSlaikymo iSlaidy didéjimas. Pajamos pripazjstamos tais
laikotarpiais, kuriais patiriamos kompensuojamos valdymo islaidy sgnaudos.

10 lentelé. UAB ,Kofinansavimas” prognozuojama 2020-2024 m. pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaita takst. eury.

2024 m.
prognozé

2020 m.
laukiama

2021 m.
prognozé

2022 m.
prognozé

2023 m.
prognozé

Straipsniai

|. Pajamos uz valdymo paslaugas 166

IV. Finansiné ir investiciné veikla, grynaja verte 0.01 0 0 0 0
(0.02) (0.05) (0.06) (0.06) (0.06)
(0.01) (0.05) (0.06) (0.06) (0.06)

UAB ,Kofinansavimas” veikia kaip valdymo jmoné, yra jsiklrusi nuomojamose patalpose pa-
gal trumpalaike nuomos sutartj(iki 12 mén.), jos ilgalaikj turtg sudaro tik biuro kompiuteriné
technika, neturi jsipareigojimy finansinése jstaigose.
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11lentelé. UAB ,Kofinansavimas” prognozuojama 2020-2024 m. finansinés biklés

ataskaita, tikst. eury.

Straipsniai

llgalaikis turtas, is jy:

2020 m.
laukiama

2021 m.
prognozé

2022 m.
prognozé

2023 m.
prognozé

2024 m.
prognozé

Finansinis turtas

INEICHEIVERTE

Trumpalaikis turtas, i$ jy:

Gautinos sumos i$ KUB ,Koinvesticinis fondas”
uz fondo valdyma

20 21 21 22

Nuosavas kapitalas

|sipareigojimai

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

73 73 74 75 75
48 46 46 46 46
26 27 28 28 29
73 73 74 75 75

12 lentelé. UAB ,Kofinansavimas” prognozuojama 2020-2024 m. pinigy srauty ataskaita,

takst. eury.

Straipsniai

Gautiny sumy sumazeéjimas (padidéjimas)

Tikslinés paskirties trumpalaikio turto sumazéjimas
(padidéjimas)

ISankstiniy apmokeéjimy (padidéjimas)

Moketiny sumy (sumazéjimas) padidéjimas

Turto ir jsipareigojimy pasikeitimai i$ viso

Gautos paltikanos uz investicijas

Sumokétas pelno mokestis

Grynieji pinigai gauti i$ pagrindinés veiklos

Investicinés veiklos pinigy srautai:

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimai

Investicijy | patronuojamaja jmone nuostoliai (prieaugis)

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Finansinés veiklos pinigy srautai:

Dividendy iSmokeéjimas

Grynieji pinigai, panaudoti finansinéje veikloje

Grynujy pinigy ir jy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
laukiama prognozé prognozé prognozé prognozé
(0.01) (0.05) (0.06) (0.08) (0.06)
1 2 2 2 2
0,02 0 0 0 0
27 (1) (1) (1) (1)
0 0 0 0 0
2 0 0 0 0
3 1 1 1 1
31 -1 0 0 0
0 0 0 0 0
(0,02) (0,02) (0,05) (0,08) (0,08)
32 1 2 2 1
0 (4) (1) 0 (4)
0 0 0 0 0

] (4) (1 0 (4)
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
32 (3) 0 2 (2)
14 46 43 43 45
46 43 43 45 43
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4.3. INVEGOS IR UAB ,KOFINANSAVIMAS®
KAPITALINES INVESTICIJOS

INVEGA vykdo prekiy, paslaugy ir darby pirkimus vadovaudamasi Lietuvos Respublikos
vieSyjy pirkimy jstatymu bei patvirtintomis INVEGOS supaprastinty viesyjy pirkimy tai-
syklémis.

2021-2024 m. laikotarpiu planuojamas IT sistemy ir programinés jrangos atnaujinimas,
naujy sprendiniy/jrankiy jsigijimas. Taip pat nusimato informaciniy veiklos valdymo bei
apskaitos sistemy administravimo ir funkcionalumy didinimas, kompiuteriy jsigijimas.
Siekiant paraisky teikimo ir administravimo pagal skirtingas priemones proceso optimi-
zavimo, planuojama turimy sistemy ekspertiné analizé, kurios tikslas - priimti sprendima
dél tolimesnés vienos paraisky teikimo sistemos vystymo. Siekama panaudoti jau sukurtus
sistemos funkcionalumus (integracijos su vieSais registrais, paraisky formy turinio valdy-
mas ir koregavimas, vartotojy identifikavimas ir kt.) ir papildyti naujais, atsizvelgiant j IN-
VEGOS produkty specifika (subsidijos, paskolos ir kt.). Bendros paraisky teikimo sistemos
jgyvendinimo terminas iki 2021 m. lll ketv. pabaigos. |ki analizés atlikimo néra prognozuoja-
mos investicijos j vieng paraisky sistema ir vertinamas jos atsiperkamumas.

13 lentelé. INVEGOS numatomos atlikti kapitalinés investicijos*, tikst. eury.

Prognozuojamos | Prognozuojamos
investicijos investicijos
2021m. 2022 m.

Prognozuojamos | Prognozuojamos
investicijos investicijos
2023 m. 2024 m.

Numatomo jsigyti ilgalaikio
turto pavadinimas

Lésy
Saltinis

55

Jmonés lésos

2 34 109 27 Jmonés lésos
6 6 6 6 Jmonés I&sos
15 6 5 5 Jmonés lésos

*Biuro jrangos, kompiuterinés technikos ir biuro baldy bei inventoriaus naujinimas atliekamas siekiant pakeisti technologiskai pasenusia jranga pazangesne,
investicijy grazos nauda neskaic¢iuojama;
**2022-2024 m. néra planuojami naujos IS programinés jrangos jsigyjimai, bus vystomos jau jsigytos IS.

Biuro jrangos, kompiuteriy, programinés jrangos, kompiuterinio tinklo jrangai jsigyti ir at-
naujinti kasmet planuojamos skirti IéSos yra pateiktos 13 lenteléje. Kity investicijy INVE-
GA neplanuoja atlikti. Biuro jrangos ir kompiuteriy naujinimas atliekamas siekiant pakeisti
technologiskai pasenusig jranga technologiskai pazangesne.

UAB ,Kofinansavimas” 2021-2024 m. laikotarpiu planuoja tik kompiuterinés technikos nau-
jinima, kuris atliekamas siekiant pakeisti technologiSkai pasenusig jrangg pazangesne, in-
vesticijy grazos nauda neskaiCiuojama.

14 lentelé. UAB ,Kofinansavimas” numatomos atlikti kapitalinés investicijos, tlikst. eury.

Prognozuojamos | Prognozuojamos | Prognozuojamos | Prognozuojamos
investicijos investicijos investicijos investicijos
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Numatomo jsigyti ilgalaikio
turto pavadinimas

Lésy
Saltinis

Jmonés lésos
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RIZIKA IR JOS
VALDYMAS

5.1. RIZIKOS VALDYMAS INVEGOJE

Rizika - neplanuoty jvykiy, kurie gali neigiamai paveikti INVEGOS strategijos jgyvendinima
ir veiklos tiksly siekima, galimybé.

Siekiant uztikrinti riziky valdyma INVEGOJE, generalinio direktoriaus pavedimu veikia
Rizikos valdymo ir strateginio planavimo darbo grupé, kuri identifikuoja, vertinair valdo IN-
VEGOS veiklos rizikg, perzidri rizikos valdymo priemoniy taikyma ir jgyvendinima, teikia IN-
VEGOS generaliniam direktoriui bei valdybai duomenis apie svarbiausias valdytinas rizikas
ir teikia pasitlymus, susijusius su riziky (su)valdymu.

Riziky valdymas yra neatsiejama INVEGOS veiklos dalis, o jg valdant siekiama Siy tiksly:

»> I8vengti arba sumazinti iki priimtino lygio galimy grésmiy neigiamg jtaka INVEGOS
ilgalaikiy tiksly pasiekimui, atsizvelgiant | jmoneés ilgalaikéje veiklos strategijoje
nustatytq rizikos apetitg ir rodiklius.

»> Laiku identifikuoti ir teikti informacijg apie galimas rizikas, kad baty galima isanali-
zuoti ir parengti tinkamas atsako priemones, padedancias sumazinti neigiamag po-

veikj jmonés tiksly pasiekimui.

B> Sumazinti INVEGOS veiklos jautrumag ir priklausomybe nuo galimy neigiamy ateities
poky¢iy ar jvykiy, minimizuojant galimus kastus ir nuostolius, susijusius su ne-
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tikétomis situacijomis, kurioms nebuvo pasiruosta.

»> Nuolatos stebéti rizikos veiksniy pasikeitimus ir jy galima jtaka INVEGOS viduje ir
iSoréje bei laiku ir reguliariai informuoti apie tai INVEGOS valdymo organus.

»> Uztikrinti, kad riziky valdymas baty integrali visy veiklos procesy bei INVEGOS
kultdros sudedamoiji dalis.

INVEGOJE rizikos valdymo procesas apima $iy esminiy riziky valdyma:

1. Strateginé rizika - yra esminiai neapibréztumai, susije su veiklos aplinkos pokyciais ir
INVEGOS gebéjimu pasinaudoti Siais pokycCiais arba pasirengti jiems, norint pasiekti ak-
cininko ir vadovy jmonés strategijoje nustatytus tikslus.

»> Identifikuotos ir valdomos Sios reikSmingiausios strateginés rizikos: priklausomybé
nuo finansy tarpininky rezultaty; priemoniy neatitikimas rinkos poreikiams; perso-
nalo kaitos rizika.

2. Finansiné rizika - tai rizika, kuri apima kredito, likvidumo, uzsienio valiuty kursy ir
palikany normy rizikas. Esminés ir turinCios zymy poveikj INVEGQOS veiklai ir finansiniam
rezultatui Sios grupés rizikos yra:

2.1. Kredito rizika - tikimybé patirti finansiniy nuostoliy dél finansinius jsipareigojimus
prisiémusios sandorio Salies nesugebéjimo vykdyti jsipareigojimy sandoryje numatytomis
salygomis.

»> Valdoma nustatant individualiy garantijy kredito rizikos kasty koeficientg 6,8%, kuris
parodo maksimalig toleruoting INVEGOS kredito rizikos riba.

»> Valdoma kas ketvirtj stebint, priezidros institucijos pranesimus (kai priezidrg vykdo
Lietuvos bankas)arba pagal INVEGOS nustatytus veiklos atitikties rodiklius ir kriteri-
jus, taikomus finansy tarpininkams.

2.2. Likvidumo rizika - tikimybé, kad INVEGA neturés ar nesugebés reikiamu laiku gauti fi-
nansiniy istekliy jvykdyti prisiimtus finansinius jsipareigojimus.

B> Siekiant valdyti INVEGOS likviduma, vadovybés, valdybos ir (ar) asignavimy valdytojy
nustatytu periodiskumu (o taip pat ir gavus atskirg paklausima) yra atliekamas pini-
giniy srauty prognozavimas, apimantis numatomas pinigy jplaukas ir pinigy iSmokas,
suskirstytas pagal svarbiausias finansines priemones.

3. Operaciné rizika - tikimybé patirti nuostoliy dél bendrovés darbuotojy, sistemy, ne-
tinkamy ar nepavykusiy vidaus procesy arba dél iSorés jvykiy ir veiksniy poveikio, jskaitant
teisinés bei rinkos rizikos pasireiskima.

»> Valdoma uztikrinant tinkama vidaus kontrolés sistema, kuri organizuojama vadovau-
jantis valdybos patvirtinta INVEGOS vidaus kontrolés sistemos formavimo politika.

4, Atitikties rizika suprantama kaip galimi jvykiai ar aplinkybés, dél kuriy bendrovés veikla
gali neatitikti teisés akty ar geriausios praktikos reikalavimy, dél ko gali Kilti zala bendrovei.

»> Valdoma reguliariai stebint visas INVEGOS teikiamas paslaugas ir veiklos sritis bei

47



-
( D 2021-2024 METY STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

atsizvelgiant j atitikties rizika, susijusig su Siomis prizidrimomis veiklos sritimis.
Nustatyty INVEGOS riziky galimi valdymo badai:

»> Rizikos eliminavimas, kai vykdoma rizikos prevencija, efektyvinant tam tikrg veiklos
procesg, atsisakant, perduodant ar jgyjant funkcijy, nustatant atitinkamas vidaus
kontrolés priemones, kitaip mazinant galima rizikos veiksniy jtaka.

B> Rizikos sumazinimas, kai rizikos veiksnio tikimybé ir poveikis apribojami stiprinant
vidaus kontrolés proceddras, nustatant papildomas kontrolés priemones, keiCiant
veiklos procesus, jgyvendinant kitas organizacines, vadybines, technines ar teisines
priemones.

B> Rizikos perkélimas, kai rizika perkeliama deleguojant funkcijas ir su jomis susijusig
atsakomybe treciai Saliai bei nustatant atitinkama pareigy ir atsakomybiy per-
skirstyma.

B> Rizikos prisiémimas, kai rizikos veiksniai Zinomi, bet dél INVEGOS vertinimu riboty
galimybiy jai valdyti arba, kai rizikos valdymas reikalauja nepagrjstai dideliy iStek-
liy, rizika yra toleruojama. Tokia rizika yra nuolat stebima, o, esant esminiams nei-
giamiems pokyc¢iams, rizikos savininkas teikia sidlymus dél reagavimo j padidéjusia
rizika.

»> Rizikos vengimas, kai rizikos iSvengiama nepradedant arba nebetesiant rizikg suke-
lianciy veiksmuy.

Dél COVID-19 pandemijos kilusiy riziky valdymas

INVEGA itin reikSmingai prisidéjo prie COVID-19 krizés keliamy grésmiy verslui mazinimo,
todél perlabai trumpa laika reikéjo jgyvendinti daug naujy iniciatyy, modifikuoti esamas bei
sukurti ir jgyvendinti naujas priemones verslui, kas be visiems jprasty sveikatos apsaugos
riziky salygojo Zymiai padidéjusias operacines rizikas. INVEGOS vadovybé, matydama nau-
jai kylancias rizikas, inicijavo riziky plano perzidrg, pervertinima ir nustatyty riziky valdymo
priemoniy plano atnaujinima. Buvo reikSmingai iSpléstas riziky sarasas, kiekvienai rizikai
nustatytas COVID-19 krizés poveikis, numatytos rizikg mazinancios priemonés. INVEGOS
veiklos tikslai ir jy specifika nulemia tai, kad ekonominio sunkmecio metu teikiamos pas-
laugos ne tik nepraranda savo aktualumo, ta¢iau tampa ypatingai svarbios verslui, todél
2020 m. bus reikSmingai iSpléstos veiklos apimtys, 0 ekonominés situacijos pokyciy stebé-
jimui ir ypac kredito rizikos valdymui bus skiriamas dar didesnis démesys nei anksciau. Dél
COVID-19 pandemijos paskelbto karantino metu, INVEGA pradéjo teikti paskolas verslui tie-
siogiai, o Si veikla turi jtakos atitikties rizikos augimui. Atitikties riziky valdymo stiprini-
mui yra parengti ir, atsizvelgiant j planuojamy priemoniy plétra ir pobtdj, nuolat tobulinami
pi- nigy plovimo ir kovos su terorizmu prevencijos jgyvendinimo reikalavimai, bendradar-
biaujama su Finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnyba, Lietuvos Respublikos specialiyjy ty-
rimy tarnyba, atsizvelgiama j jy rekomendacijas.

Rizikos valdymo procesas apima visas reiksmingas INVEGOS veiklos sritis, nustato ir leidzia
valdyti tikétinus rizikos veiksnius, kurie gali neigiamai paveikti INVEGOS veiklg, taip pat su-
teikia pakankama uZztikrinima, kad tiek ilgalaikiai, tiek ir trumpalaikiai veiklos tikslai bus
pasiekti, o teisés aktais pavestos vykdyti funkcijos bei kiti sutartiniai jsipareigojimai bus
tinkamai jgyvendinti. INVEGA siekia, kad, pries pradedant jgyvendinti finansine priemone,
bdty nustatomas rizikos tolerancijos rodiklis, tai baty kertinis aspektas tinkamam riziky
valdymui priemoniy jgyvendinimo ir administravimo atzvilgiu.
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Strateginio plano jgyvendinimo ir prieziGros procesg sudaro: INVEGOS ketveriy mety
strateginio veiklos plano, metiniy plany parengimas ir jgyvendinimas, metiniy rezultaty
perzidra, aptarimas bei strateginio plano tikslinimas, detaliau visi procesai ir jy terminai
pateikiami 15 lenteléje.

15 lentelé. INVEGOS strateginiy dokumenty rengimo procesai ir terminai.

1. Strategijos projekto
parengimas

2. Strategijos projekto
teikimas Valdymo
koordinavimo centrui
(VKC)

3. Strategijos teikimas
Stebétojy tarybai

4. Strategijos pateikimas
Valdymo koordinavimo
centrui (VKC)

Procesas

1.1. Strategijos projekto
derinimas ir pristatymas
Valdybai

Atsakingi

INVEGA + Valdyba

1.2. Strategijos projekto
teikimas Stebétojy tarybai

INVEGA + Valdyba +

Vykdymo terminas

ikilapkricio 12 d.

(pritartimui) Stebetojy taryba
2.1. Strategijos projekto ne véliau kaip
L INVEGA
pateikimas VKC lapkriéio 15 d.
2.2. Strategijos projekto
tikslinimas atsizvelgiant j L .
pastabas (Valdybos INVEGA + Valdyba iki sausio 10 d.
pritarimas)
3.1. Strategijos tvirtinimas INVEGA + Valdyba + L .
Stebétojy taryboje Stebétojy taryba ki sausio 12 d.
4.1. Strategijos, patvirtintos sliau Kai
Stebétojy taryboje, INVEGA ne veliau kalp

pateikimas VKC

sausio15d.
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Procesas

5.1. Patvirtintos Strategijos
tiksly pagrindu parengiamas
detalizuotas Metinis veiklos

5. Metinio veiklos plano planas

Atsakingi

INVEGA

Vykdymo terminas

sausio 15 d. - vasario 15 d.

parengimas 5.2. Metinio veiklos plano

tvirtinimas Valdyboje (ir/arba

INVEGA + Valdyba

ne véliau kaip

6. Strategijos metiné
igyvendinimo ataskaita

parengimas ir tvirtinimas

io 15 d.
akcininkas) vasario 15 d

6.1. Strategijos metinés
igyvendinimo ataskaitos INVEGA Iki kovo 31d.

Tam, kad strateginiame plane nustatyti strateginiai tikslai bity sistemingai jgyvendinti, at-
sizvelgiant j strateginiame plane nustatytus tikslus ir jy jgyvendinimo terminus, priemones
bei vykdytojus, kiekvieniems strateginio plano jgyvendinimo metams, yra parengiami me-
tiniai veiklos planai, kuriuos tvirtina INVEGOS valdyba ir kas ketvirtj vykdo metinio veiklos
plano jgyvendinimo priezilra. Stebétojy taryba strateginio plano jgyveninimo bakle anali-

zuoja kas pusmet;.

Siekiant kokybisko strateginio plano jgyvendinimo, jis perziGrimas bent 1 kartg per metus
ir, esant batinybei, koreguojamas. Tai atliekama kalendoriniy mety pabaigoje, kai galima
jvertinti metiniy plany jgyvendinimo bdkle ir numatyty rezultaty pasiekima bei per metus
jvykusius esminius pokycCius jmoneés veikloje. Uz strateginio plano perzilrag atsakinga IN-

VEGOJE veikianti Rizikos valdymo ir strateginio planavimo darbo grupé.
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Priedas Nr. 1. ]gyvendinamos ir administruojamos priemonés.

Priemonei skirta | Priemonés léSy prieinamu-
suma 2021 m. mo galutiniams naudos Priemoneés statusas
sausio 1d., gavéjams (GNG) pradzia, 2021 m. sausio 1d.
min. Eur metai ir ménuo (ketv.)

Fondas
ar fondy
fondas

Priemoné

Portfelinés garantijos (FLPG) 2011-02; 2011-06; 2012-06 administruojama*
2 | Garantijy fondas (GIF) IF 37,4 2009-08 administruojama
3 | Garantijy fondas 2 (GIF2) IF 23,8 2015-07 administruojama
4 | Garantijy fondas 3(GIF3) IF 23,5 2020-01 jgyvendinama**
5 | Eksporto kredito garantijos (EKG) IF 7.0 2018-03 igyvendinama
" 6 zé’rzgﬁl'lzfnss‘%‘;rg;;'l os faktoringo IF 4.0 2018-04 jgyvendinama
& 8 |Garantijos pradedanciajam verslui (GPV)|  VSF 8,3 2016-09 igyvendinama
9 5;’;35::’;;38‘3@?[‘;']03 lizingo VFF 6.0 2017-05 jgyvendinama
10 |Portfelinés garantijos paskoloms (PGP) VFF 35,3 2017-05; 2017-07 jgyvendinama
11 | Dideliy jmoniy garantijos (DIG) pfit;zi;ﬂé 0,0*** 2016-01 igyvendinama
1$ viso, garantijy priemonés 180,1
12 | Atviras kredity fondas (AKF) IF 68,8 2009-07; 2009-12 administruojama
13 | Pasidalintos rizikos paskolos (FRSP) IF 104,0 2009-10; 2010-01; 2010-02 administruojama
E 14 | Verslumo skatinimas VSF 14,5 2010-07 administruojama
% 15 | Atviras kredity fondas 2 (AKF2) IF 57,7 2016-10 igyvendinama
E 16 | Verslumo skatinimas 2014-2020 VSF2 20,6 2016-10 igyvendinama
:IE: 17 | Pasidalytos rizikos paskolos (PRP) VFF 43,0 2017-08 igyvendinama
% Skolinimas per sutelktinio . ) )
c 18 |finansavimo platformas (Sutelktinés IF 10,0 2018-10 igyvendinama
9 paskolos ,Avieté”)
19 |.Alternatyva” IF 50,0 2020-04 igyvendinama
IS viso, lengvatiniy paskoly priemonés 368,6
20 |Baltijos inovacijy fondas (BIF) IF 24,0 2013-01 igyvendinama
21 ﬁ)“nkdsg‘f(’ilbf’l;;tf)’dﬂf’s irpletros IF 10,8 2017-08 igyvendinama
22 | Ko-investicinis fondas I (KO I) IF 1,0 2017-05 igyvendinama
23 | Ko-investicinis fondas Il (KO I1) VFF 9,3 2017-05 igyvendinama
‘_% 24 anl;s;;/\flo(sAiglsPsFt?l(?ijos ir plétros VFF 1,0 2018-12 igyvendinama
E- 25 |Plétros fondas | VFF 1.6 2018-12 igyvendinama
E 26 |Plétros fondas I VFF 13,0 2018-12 igyvendinama
: Bl e | e
28 | Akceleravimo fondas VFF 6,7 2019 m. | ketv. igyvendinama
29 |Baltijos inovacijy fondas 2 (BIF2) IF 24,0 2019-09 igyvendinama
30 |Ko-investicinis fondas susisiekimui pfi?r:it;ﬂé 4,0 2019-07 igyvendinama
18 viso, rizikos kapitalo priemonés 133.4
31 RZ'LZE:Q'SETD”}% kompensavimas 26,4 2016-03 administruojama
:§ 32 (?Darlci)r:jijkptfllvﬂuknigg B%r;)pensavimas 3.2 2017-08 administruojama
,g 33 (@'Ef*fgiit'sysjg‘;‘:fypi")mPensaVimaS 0,7 2016-03 administruojama
§ 34 | Parama darbui 7,1 2016-10 administruojama
§ 35 | Subsidijos verslo pradziai 8,0 2017-07 igyvendinama
36 |Kompetencijy vauceris 3,B61FFF** 2017-03 igyvendinama




2021-2024 METY STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Priemonei skirta | Priemonés léSy prieinamu-

BICIOnE suma 2021 m. mo galutiniams naudos Priemonés statusas
sausio 1d., gavéjams (GNG) pradzia, 2021 m. sausio 1d.
min. Eur metai ir ménuo (ketv.)
o 37 | Verslo konsultantas 5, g2 ¥¥rkx 2016-06 administruojama
§ 38 |Expo konsultantas 3,BQ¥HHrEk 2017-08 administruojama
o
_g 39 |Eco konsultantas 1,Q @Rk 2017-12 administruojama
c
= Palukany kompensavimas i$ - . )
B 40 | Vaistybes biudzeto lésy 50,00 2020-05 igyvendinama
= 1$ viso, visuotinés dotacijos priemonés 109,62
41 | Garantijy fondas 4 (GIF4) IF 15,0 2020-07 jgyvendinama
42 (F;,Oerg;)”“és garantijos paskoloms -2 IF 90,0 2020-06 igyvendinama
=
% '§ 43 | Apmokétiny saskaity paskolos (ASAP) IF 11,92 2020-04 administruojama
2 0
= £ Paskolos turizmo ir vie$ojo maitinimo . .
(7] |
E _g L4 paslaugy teikejams IF 30,0 2020-07 administruojama
x o P
) Paskolos labiausiai nuo COVID-19 - - .
E g 45 nukentéjusiems verslams IF 200,00 2020-04 administruojama
'E % Dalinis nuomos mokescio
© 46 | kompensavimas labiausiai nuo 40,00 2020-05 administruojama
COVID-19 nukentéjusioms jmonéms
1$ viso, Covid-19 krizei jveikti skirtos priemonés 386,92
15 viso, visos priemonés 1178,64

*Priemonés statusas ,administruojama“reiskia, kad pagal priemone naujos sutartys su galutiniais naudos gavéjais nebesudaromos, tik vykdomos ir
tvarkomos anksciau pasirasytos sutartys.

**Priemonés statusas,jgyvendinama“reiskia, kad pagal priemone sudarinéjamos naujos sutartys su galutinias naudos gavéjais ir vykdomos bei
tvarkomos jau pasirasytos sutartys.

***Priemoneinéra nustatyta konkreti skirtalésy suma, o lé$os kasmet skiriamos pagal poreikj.

**** Nurodyta suma sudaro priemonei skirta suma-1,92 min. Eur ir vir§kontraktavimas - 5,16 min. Eur &8y suma.

*****Nurodyta suma sudaro priemonei skirta2,7min. Eur suma ir vir§kontraktavimui skirta 0,914 min. Eur é$y suma.

***x%* Nurodytg suma sudaro priemonei skirta1,88 min. Eur sumaiir vir§kontraktavimui skirta 4,03 min. Eur Ié$y suma.

**kx:x* Nurodyta suma sudaro priemonei skirta 3,53 min. Eur sumaiir vir§kontraktavimui skirtao,07 min. Eur lé$y suma.

*HFXEXXX Nurodyta suma sudaro priemonei skirta 0,95 min. Eur sumair virskontraktavimui skirta 0,14 min. Eur 1é$y suma.
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Priedas Nr. 2. Strateginés kryptys, tikslai, uzdaviniai ir rodikliai.

Uzdavinio rodiklis, planuojama jo reikSme

Kryptis Tikslas Tikslo rodiklis Atsakingi Uzdavinys Atsakingi Pastabos

Uzdavinio rodiklis

1. Finansinio [EEEWY Ji Kokybeés ir rizikos valdymo apskaitiuojamas jvertinus
s'tabilumo N EHUOStO,'nga Kapitalo graza Finansy valdymo 1.1.1. Individualiy garantijy skyriaus vadovas/ Verslo 543 6.8 %8 6.8 6.8 paskutiniy 4 ketv. i$moky ir
o INVEGOS veikla (ROE)>0 skyriaus vadovas rizikos kasty kontrolé, % finansavimo vertinimo skyriaus ' ' ' ' ' atidéjiniy pokycio sumos santykj
islaikymas (tvarus augimas) vadovas su vidutiniu garantijy potfeliu per
ta patj laikotarpj
Parengta nauja priemoné
Pri . d Ky JAkceleratorius | ,Akceleratorius (parengtas ir patvirtintas finansy
riemoniy vz ymo skyriaus " o tarpininko atrankos salygu
vadovas (pasirengimas) | (jgyvendinimas) savadas, paskelbta finansy
tarpininky atranka)
Esant salygai, kad bus pasirasyta
Gynybos Gynybos Gynybos investicijy fondo (GIF)
_2ynyDos _2YynyDbos finansavimo sutartis, bus
Priemoniy valdymo skyriaus investicijy investicijy parengta nauja priemoné
l‘!vadO\)//as / fondo finansiné | fondo finansiné (parengtas ir patvirtintas finansy
(oiengimes) | Gapdonmes ey ronossai
p 9 19y sgvadas, paskelbta finansy
tarpininky atranka)
f%;ﬁ\é::/?r[go 2.1.1. Alternatyvios verslo
priemoniy plétra finansavimo rinkos plétra Verslo finansavimo skyriaus Garantijos Parengta nauja garantiné
2. Verslo vadovas/ obligacijy priemoné (pagrindinés priemonés
finansavimo Priemoniy valdymo skyriaus investuotojams salygos parengtos ir patvirtintos
prieinamu- vadovas (jgyvendinimas) arba joms yra pritarta)
mo
(rink mas Skolos fondy Skolos fondy Pa?:gi;ﬁ#i Sl;gomsofrf);dq
rinkos Priemoniy valdymo skyriaus finansavimo finansavimo ( indine 10 prien |
nepa- vadovas priemone priemoné paa?fzg ngsirpr;a?t?ﬁtso?ayrggs
kanvlfarnumo (pasirengimas) | (jgyvendinimas) pareng patvi
mazinimas) joms yra pritarta)
Netaikoma, nes tikslo ir uzdaviniy Koinvesticinis
rodikliai bei atsakingi - sutampa . . . fondas Atlikti priemonés ,Ko-investicinis
Priemoniy vz\dymo skyriaus saliosioms fondgs" pakeitimai ir reikiami
vadovas inovacijoms teisés akty pakeitimai

(jgyvendinimas)

Priemoniy valdymo skyriaus Tiesioginés
vadovas/ Kreditavimo skyriaus paskolos MTEPI ) Pradétas priemonés
vadovas JPerspektyva igyvendinimas (paskoly teikimas)
(igyvendinimas)
2.1.2. Skolinio finansavimo Priemoniy valdymo skyriaus Tiesioginés . . .
tiesiogiai dalyvaujant INVEGAI vadovas/ Kreditavimo skyriaus paskolos verslui . zfa}jetas( prlekmlontei( )
gerinimas vadovas (jgyvendinimas) |gyvendinimas (paskoly teikimas

Parengta Verslo obligacijy

Verslo obligacijy | Verslo obligacijy bendrafinansavimo priemoné

Priemoniy valdymo skyriaus

vadovas/Kreditavimo skyriaus bendrgﬂ— bendrgﬂnansa- (pagrindinés priemonés salygos
vadovas nansavimas . vimas parengtos ir patvirtintos arba
(pasirengimas) | (igyvendinimas) joms yra pritarta)
. Papildyti individualiy garantijy
Garantavimas o
2.1.3. Kity verslo finansavimo Verslo finansavimo vertinimo uz prievoliy tell.k‘m; nL;O.S;f.tUS suil'a'wrant“
priemoniy plétra skyriaus vadovas jvykdymo ganmybes el garantjas uz

kredito linijas, skirtas prievoliy

garantijas jvykdymo garantijoms isleisti

°Duomenys gali bati patikslinti, apibendrinus visy 2020 mety rezultatus. 2.2.2, 2.3.1-2.3.3 uzdaviniy 2020 m. rodikliai apskai¢iuoti pagal 2020 m. I-Ill ketv. faktinius ir [V ketv. planuojamus duomenis. 53



Kryptis

2. Verslo
finansavimo
prieinamu-
mo
didinimas
(rinkos
nepa-
kankamumo
mazinimas)

2021-2024 METY STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Tikslas

2.2. Privaciy lésy
pritraukimas

2.3. Priemonéms
skirty lésy
panaudojimas

Tikslo rodiklis

Netaikoma, nes tikslo ir uzdaviniy
rodikliai bei atsakingi - sutampa

Atsakingi

Uzdavinio rodiklis, planuojama jo reikSmé

Uzdavinys Pastabos
2020° 2021 2022 m 2024
Vert\,{blplq Dalyvauti priemonés karimo
Pri . 1d Kyri 4tE§SL?;gA procese, pasiruosti priemonés
r(ljemon/ll\J/va | y;rjo sKyriaus ! tybini ! igyvendinimuiir paskelbti
V\?eri;/r?i%o zl:';r?all‘lr;avnasdag\;?so pt\J/S;'e{q Il?illyia kvietima MV], kurios iSorini
2.1.3. Kity verslo finansavimo skatinimas f'nagfs;'r:n%ipr:?nugﬁeﬂ?sg{;um'
priemoniy plétra (igyvendinimas) p ybiniy popieriy birza
Prekinio kredito
Priemoniy valdymo skyriaus c:;:ft?é?g ) P_ra_ldétas priem_gnés_ )
vadovas garantia igyvendinimas (garantijy teikimas)
(igyvendinimas)
Prekinio kredito | Prekinio kredito | Prekinio kredito Atlikt Ji ta deli
Pri . d Ky draudimo draudimo draudimo ! alg':f] imo ?gtert[uros r:lo elio
riemoniy VZ ymo skyriaus agentaros agentdros agenturos anta 1€, NUs a.ky ‘[aqgrltlykrt(?s
vadovas isteigimas jsteigimas jsteigimas steigimut ri' alingt atiikti
(pasirengimas) | (pasirengimas) (jsteigimas) veksmal
2.2.1. Lésy pritraukimas Priemoniy valdymo skyriaus
Bendrovés lygmenyje, min. Eur vadovas 0 50 0 0 min. Eur per metus
min. Eur pritraukty privaciy lésy
. . . 566,99 704 861 994 1032 (perspektyvinis, kuris priklauso
2.](2:2. Lésy pritraukimas Priemoniy valdymo skyriaus nuo 2020 m. faktinio rezultato)
inansiniy priemoniy
. . vadovas
lygmenyje, min. Eur’
min. Eur per metus
132,69 137 157 133 38 (siekiamas rodiklis)
min. Eur paskoliniy priemoniy IéSy
pasiekusiy galutinius naudos
2.3.1. Paskolinéms Priemoniy valdymo skyriaus 124,00 156 180 181 181 gavéjus (perspektyvinis, kuris
priemonéms skirty lédy vadovas/Kreditavimo skyriaus priklauso nuo 2020 m. faktinio
panaudojimas, min. Eur vadovas rezultato)
min. Eur per metus
41,88 52 24 1 0 (siekiamas rodiklis)
min. Eur garantijy suma suteikta
2.3.2. Garantijoms teikti skirty galutiniams naudos gavéjams
|éSy panaudojimas, Verslo finansavimo vertinimo 408,13 503 600 680 667 (perspektyvinis, kuris priklauso
iSreiskiamas kaip galutiniams skyriaus vadovas/ Priemoniy nuo 2020 m. faktinio rezultato)
naudos gavéjams suteikta valdymo skyriaus vadovas
garantijy suma, min. Eur min. Eur per metus
94,87 93 97 80 7 (siekiamas rodiklis)
min. Eur rizikos kapitalo
priemoniy &3y pasiekusiy
2.3.3. Rizikos kapitalo S ) 5749 58 77 93 105 galutinius naudos gavejus
N : X - Priemoniy valdymo skyriaus (perspektyvinis, kuris priklauso
priemonéms skirty lésy 4 2020 m. faktini Itato)
panaudojimas, min. Eur* vadovas nuo m. faktinio rezultato
min. Eur per metus
15,79 2 19 16 12 (siekiamas rodiklis)
Skaiciuojama galutiniams naudos
. L " . . L gavéjams skirta priemoniy lésy
2.3:4‘ Vlsu_otmes_dotalejos Versl_o finansavimo v_ertlnlmo suma (teigiami sprendimai) nuo
priemonéms skirty lésy skyriaus vadovas/Priemoniy 76,12 77 - - - priemoniy jgyvendinimo pradzios,

panaudojimas, min.Eur

valdymo skyriaus vadovas

min. Eur (perspektyvinis, kuris
priklauso nuo 2020 m. faktinio
rezultato)
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Kryptis

Tikslas

Tikslo rodiklis

“

Uzdavinio rodiklis, planuojama jo reikSmé

Pastabos
I T T N T
min., Eur per metus
2913 ! - - - (siekiamas rodiklis)
2.3.5. Ekstremalios situacijos Lésy skyrimas ir panaudojimas
valdymo priemonéms skirty 66,86 >80 administruojama | administruojama | administruojama | skai¢iuojamas kaupimo bddu nuo
|é$y panaudojimas, % ekstremalios situacijos pradzios, %|
3.1.1. Auksto verslo Klienty, ' Atlickamas INVEGOS klienty, kurie
kurie rekomenAduotq INVEGOS ) Klwenty (+)44 (+180 (+)80 (+)80 (+)80 rekomenduoty teikiamas
paslaugas, intensyvumo aptarnavimo skyriaus vadovas paslaugas, intensyvumo tyrimas
3.1 Kokvbisk Aukstas klienty rodiklio i$laikymas, % ! ’
o k\oiefnlgs as pasitenkinimo Klienty aptarnavimo
aptarnavimas rodiklis, balais skyriaus vadovas 2020‘m4 idieqﬁa Klienty
>9 3.1.2. [einanéiy skambugiy Klienty . . %0 . % aptarnavimo skyriaus kontakty
atsiliepimo didinimas, % aptarnavimo skyriaus vadovas cgtro sistemair pustaty?as
atsiliepty skambucy didinimas
procentais
Atliktas tyrimas Verslo, kuris ;/S\:zlﬁ’aki';z Verslq, kuris Verslq, kuris
sl | swokistad | higoiye | Geizlad | sl
. . suvokia, ka yra Hn yra yra
3.Klienty 5.2 lNVEﬁ?S' kaip !Eggzﬁgeg:g}z”ﬁ: 3.2.1. Visuomenés suvokimo, INVEGA yra efektyviai Ef?ktty;[al efektyviai efektyviai *Siekiamas tikslo rodiklis, t. y.
konf:efer”qu e oeama ot Marketingo skyriaus kad INVEGA - tai efektyviai ) ) efektyviai valstybés V‘;iiiéuzs valstybés valstybés  [NVEGA reputacijos indeksas, daba
D P valstybés pinigus jdarbinanti Marketingo skyriaus vadovas valstybés pinigus . N . pinigus pinigus numatytas pirmiems (2021 m.)
organizacijos, bendras salies vadovas d . X L . . . jdarbinantis . B . . ) . L.
reputacijos jmoniy reputacijos nauoqallnﬁ verslo plgtros _ pinigus 1da(b|nar}1t[s nacionalinis 1dar‘b|na(7t!s 1darlb|napt!s met_arvns,_kol bl_Js nu_stat)_/ta snek_lama
gerinimas indeksas* organizacija, formavimas idarbinantis nacionalinis investuotojas ) naC|0naI|r}|s ) nacmnal\r)\s reik§meé po pirmojo atlikto tyrimo
nacionalinis investuotojas, dalis ' Inyestgofgjas, |nyestgo't91as,
investuotojas, | dalis, Didéjimas Didéjimés 3 dalis, Dldejlmqs dalis, Dldejlmqs
dalis, % 3 proc. punktais proc. punktais 3 proc. punktais | 3 proc. punktais
3.3.INVEGOS ISVBEESSS‘S:S;:;T;T'?SQ%? Verslo atstovy Verslo atstovy, | Versloatstovy, | Verslo atstovy, Bus siekiama iSlaikyti auksta
veiklos ir INVEGOS paslaugy ir . i beii Jd u Kuriuos tenkiné kuriuos tenkina | kuriuos tenkina | kuriuos tenkina administruojamy priemoniy
administruojamy veiklos Zinomumas Marketingo skyriaus priemoniy bei Jy naudos Marketi Kyri d N turima turima turima zinomuma tarp verslo. Uzdavinio
priemoniy tarp verslo jmoniy, >= vadovas viesinimas tikslinéms aretingo styriaus vadovas . | furima. informacija, | informacifa, | informacija, | rodikliai bus jvedami naujai, todl
Zinomumo 80 proc. grupems patogiu ir. 'fo.rmac”a' dalis, didéjimas | dalis, didejimas | dalis, didéjimas | pirminiai duomenys bus nustatyti
didinimas suprath«?ar?duolsng%rﬂacuos alis, proc. 3 proc. p. 3 proc. p. 3 proc. p. po pirmojo atlikto tyrimo.
Bus siekiama mazinti naudojamy
sistemy skirtingoms priemonéms
’ PR . 4.1.1. Paraisky teikimo ir skaiciy, t.y. planuojamas
mazinimas, vnt. automatizuotos paraisky teikimo ir
vertinimo sistemos sukdrimas, kuri
apimty kelias priemones
e - e g,
‘o 4.1. Procesy 4.1.2. Popieriniy dokumenty . . . skaitmenizavimas etapais (kasmet
didinimas optimizavimas skaitmenizavimas Projekty ir procesy vadovai 30% 50 % 75 % 100 % - didinant skaitmenizuoty
(e. Archyvas), % dokumenty kiekj) juos perkeliant
Duome_n_q gavimo Finansy valdymo e.archyva
, greitisnuo skyriaus vadovas
uzsakymo pfadz‘os (duomeny 2021 m. 70 % (kasmet didinant
dienomis, analitikas) 4.1.3. Automatinis duomeny procenta) privalomy teikti ataskaity
<2 surinkimas ir ataskaity bus siekiama formuoti automatiniu
formavimas per jdiegta veiklos 20 % 70 % 95% -
analitikos jrankj arba ataskaity

modulj, %

duomeny surinkimo ir ataskaity
formavimo badu, naudojant

veiklos analitikos jrankj arba

ataskaity modulj

‘Duomenys gali bati patikslinti, apibendrinus visy 2020 mety rezultatus. 2.2.2, 2.3.1-2.3.3 uzdaviniy 2020 m. rodikliai apskaiciuoti pagal 2020 m. I-Ill ketv. faktiniusir IV ketv. planuojamus duomenis.
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Uzdavinio rodiklis, planuojama jo reik§meé
Kryptis Tikslas Tikslo rodiklis Atsakingi Uzdavinys Atsakingi

Pastabos
I$laikant auksta darbuotojy
5. Abipusés isitraukima per teigiamos darbo
" « « . linkos kirrima, darbuotojy veiklos
vertés tarp 5.1. Aukstas Auksto darbuotojy - . aplinkos N e
et e darbuotojy isitraukimo lygis, % Personalo partneris 5.1.1. Sayanorlskos dart:uotojq Personalo partneris 8,4 <5 <5 <5 5 vert|n|mq S|stemp§ tobu\‘\m[na ir
. isitraukimo Ivais 71 kaitos valdymas, % nuosekly jgyvendinima, siekiama,
darbuotojo ! v9 = kad savanoriskos darbuotojy kaitos
karimas rodiklio reikmeé neviryty 15 proc.
tolerancijos ribos

‘Duomenys gali bati patikslinti, apibendrinus visy 2020 mety rezultatus. 2.2.2, 2.3.1-2.3.3 uzdaviniy 2020 m. rodikliai apskaiciuoti pagal 2020 m. I-Ill ketv. faktiniusir IV ketv. planuojamus duomenis.

* UAB ,Kofinansavimas”, per KUB ,Koinvestinis fondas” jgyvendinamy finansiniy priemoniy uzdaviniai ir rodikliai
(strateginé kryptis, jos tikslai 2.2 ir 2.3 sutampa su INVEGOS).

Rodikliai, planuojamos jy reikSmés

_ Pastabos
2020" 2021 2022 m 2024

Strateginé kryptis Strateginis tikslas

2.2.2. Lésy pritraukimas finansiniy UAB ,Kofinansavimas” min. Eur per metus

2.2. Légy pritrauki ; A )
esupritraurimas priemoniy lygmenyje, min. Eur direktoré 07 0.4 W 08 05 (siekiamas rodiklis)

2. Verslo
finansavimo min. Eur rizikos kapitalo
prieinamumo priemoniy &3y pasiekusiy
didinimas (rinkos 4,4 8,0 n5 14,2 16,2 galutinius naudos gavéjus
nepakankamumo 2.3. Priemonéms skirty 1ésy 2.3.3. Rizikos kapitalo priemonéms UAB Kofinansavimas” (perspektyvinis, kuris priklauso
mazinimas) panaudojimas skirty lé$y panaudojimas, min. Eur direktoré nuo 2020 m. faktinio rezultato)

min. Eur per metus
(siekiamas rodiklis)

“Duomenys gali bati patikslinti, apibendrinus visy 2020 mety rezultatus
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Priedas Nr. 3. INVEGOS struktira.

VISUOTINIS AKCININKUY SUSIRINKIMAS

VIDAUS AUDITORIUS
Kazys Adakauskas

STEBETOJU TARYBA

VALDYBA

GARANTIJY GENERALINIS DIREKTORIUS
KOMITETAS Kestutis Motiejlnas

PRIEMONIY VALDYMO SKYRIUS VERSLO FINANSAVIMO KOKYBES IR RIZIKOS TEISES IR BENDRYJY
Generalinio direktoriaus pavaduotoja, VERTINIMO SKYRIUS VALDYMO SKYRIUS REIKALY SKYRIUS
skyriaus vadove Inga Beilitiniene Vadove Ausriné Cerniene Vadove Aisteé Stonkiené Vadovas Remigijus Znutas

KLIENTY APTARNAVIMO
SKYRIUS
Vadove Ramuné Simulyniené

FINANSY VALDYMO SKYRIUS MARKETINGO SKYRIUS KREDITAVIMO SKYRIUS
Vadove Jurate Bledaite-Katiliene Vadove Asta Slapsiené Vadovas Laimis Kindurys

PROJEKTU IR PROCESU VADOVAI
Ernesta Secinskyte
Karolis Galecianas

PERSONALO PARTNERIS
Irena Svelnikiene
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Priedas Nr. 4. INVEGOS ir UAB ,Kofinansavimas” veikimo schema.

(D INVEGA

KUB
komanditorius

Patariamasis komitetas

(INVEGOS atstovai)

patarimai
veiklos klausimais

1
akcininkas

INVEGOS dukteriné
UAB ,KOFINANSAVIMAS*

(KUB tikrasis narys)

KUB valdytojas

KUB ,KOINVESTICINIS FONDAS" (fondas)

Subfondas
JKoinvest I

Subfondas
JKoinvest Il

Subfondas
,Koinvest

susisiekimui”

v

\

UAB ,Pirmasis UAB ,Antrasis

koinvestavimo koinvestavimo

fondas”

fondas”

v

UAB Ketvirtasis
koinvestavimo

fondas”

Investicinis komitetas

(nepriklausomi nariai)

1
sprendimai del investicijy
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