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SANTRAUKA i

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” (toliau - INVEGA)

2024 mety strateginis veiklos planas (toliau - Strateginis

planas) parengtas po jvykusio keturiy jmoniy konsolidacijos
proceso, kurio metu reorganizavimo budu prie INVEGOS buvo \
prijungtos INVEGOS dukterinés bendrovés UAB VieSuyjy inves-
ticijy plétros agentira (toliau - VIPA) ir UAB Zemés Tkio paskoly
garantijy fondas (toliau - ZOPGF) bei INVEGAI perduota dalis duk-
terinés bendrovés UAB Valstybés investicijy valdymo agentdros (to-
liau - VIVA) veiklos. Strateginis planas parengtas ir teikiamas akcininkui
nepatvirtinus lakesciy laisko, taciau vadovaujantis akcininko lakesciy laisko
projektu ir konsolidavimo procese iSkeltais akcininko tikslais naujai Nacionali-
nei plétros jstaigai(toliau - NPJ).

INVEGA nauja sudétimi veiklg pradéjo 2023 m. rugpjtcio 1d. Nuo Sios dienos VIPA, VIVA
ir ZUPGF paslaugos verslui, vie$ajam bei zemés Gkio, zuvininkystés ir akvakultaros (toliau
- Zemés ukis) sektoriams teikiamos vieno langelio principu - per INVEGA, uztikrinant pavesty

veikly ir atliekamy funkcijy vykdymo testinuma. Uzbaigus jmoniy reorganizavima, toliau tesiami su kon-
solidacijos procesu susije darbai - vieningos organizacinés struktaros jtvirtinimas, veiklos principy perziara, vidiniy
procesy ir procedary suderinimas. Nuosekliai vykdant vidinius bendrovés konsolidavimo veiksmus (2023 m. Il ketv.
atrinkta vykdancioji valdyba ir patvirtinta nauja organizaciné struktdra, kurioje didzioji dalis vidurinés grandies va-
dovy buvo atrinkti ir paskirti 2023 m. IV ketv.) ilgalaikis Strateginis planas bus parengtas 2024 mety eigoje, todél
Siuo metu parengtas tik 2024 mety Strateginis planas.

Strateginis planas apima ir INVEGOS dukteriniy bendroviy VIVOS ir UAB ,Kofinansavimas”(toliau - Coinvest Capital)
(toliau bendrai vadinamos - Jmoniy grupé) veiklos strateginius tikslus, taciau neapima komanditiniy Gkiniy bendriju,
kuriose INVEGA dalyvauja kaip tikrasis narys ar komanditorius. VIVOS ir Coinvest Capital veiklos principai, vertybi-
nés nuostatos yra tokios pat kaip INVEGOS, todél Strateginiame plane néra teikiamos atskirai, o uzdaviniai ir rodi-
kliai nustatyti pagal INVEGAI keliamus tikslus ir taikomi tiek, kiek tai susije su VIVAI ir Coinvest Capital pavestomis
jgyvendinti finansinémis priemonémis.

Strateginiame plane siekiama, atsizvelgiant j pavestos vykdyti veiklos apimtj, atliepti Lietuvos ekonomikos poreikj
ir NP] veiklos tikslg - skatinti Lietuvos verslo, zemés Ukio ir vieSosios infrastruktaros sritis, INVEGAI jgyvendinant
bei administruojant finansines priemones, kontroliuojanciuosius fondus ir fondy fondus (toliau visi kartu vadinami
- Finansavimo priemonés) ir kitokio pobtdzio priemones, ir sudaryti galimybe finansavimo pageidaujantiems su-
bjektams jj gauti lengviau ir (ar) palankesnémis sglygomis i$ privaciy ir (ar) viesyjy finansiniy Saltiniy.

INVEGOS 2024 metais vykdoma veikla bus nukreipta 1lenteléje nurodytomis strateginémis kryptimis. |gyvendinant
esminius veiklos pokycius, vieni i$ 2024 m. tiksly - sékmingai uzbaigti jmonés vidine konsolidacijg (5.1.1. Pabaigtas
esminiy procesy harmonizavimas)ir parengti konsoliduotos jmonés ilgalaike strategijg(5.1.2. Parengta ilgalaiké IN-
VEGOS strategija). Vykdant Siuos veiksmus bus atsizvelgiama j strateginio planavimo gerajg praktika ir V§| Valdymo
koordinavimo centras rekomendacijas, taip pat bus integruojamos konsoliduoty jmoniy patirtys, siekiant uztikrinti
NP] veiklos testinuma.

Siekiant jgyvendinti Lietuvos Respublikos nacionalinés plétros jstaigos jstatyme numatytas naujas NP| pavestas
vykdyti funkcijas zaliyjy (tvariujy) finansy srityje, Strateginiame plane numatytas Zaliyjy finansy instituto, kaip kom-
petencijy centro, sukdrimas INVEGOS struktdroje bei su jo tiksline veikla susijusiy strateginiy tiksly siekimas.




1lentelé. INVEGOS strateginés kryptys, tikslai ir uzdaviniai

Tikslai

Uzdaviniai

Strateginés kryptys

1. Finansavimo prieinamu-
mo didinimas

2. Patikimas NP| finansy
valdymas

3. Tvarumo praktikomis
gristos kulttros plétoji-
mas

4. Zaliyjy finansy instituto
veiklos plétojimas

5. Veiklos procesy geri-

nimas

6. | klientg orientuotos
organizacijos karimas

1.1.Finansavimo priemoniy plétra

1.2. LéSy pritraukimas

1.3. Finansavimo priemonéms
skirty IéSy panaudojimas

2.1. Nenuostolinga INVEGOS veikla
(tvarus augimas)

2.2. Finansinis stabilumas

3.1. Taikomi tvarumo principai

4.1. Zaliyjy finansy kompetencijy
centro sukirimas

4.2. Zaliyjy finansy ekosistemos
vystymas (plétra)

5.1. Strateginé plétrair veiklos
harmonizavimas

5.2. Veiklos procesy automatiza-
vimas

5.3. INVEGOS priimtino rizikos lygio
valdymas

6.1. Aukstas klienty pasitenkinimas
INVEGOS teikiamomis paslaugomis

6.2. INVEGOS veiklos ir adminis-
truojamy Finansavimo priemoniy
Zinomumo didinimas

1.1.1. INVEGOS finansavimo prieinamumo rinkai/ ekonomi-
kai apim¢iy didinimas

1.2.1. LéSy pritraukimas Finansavimo priemoniy lygmenyje
1.3.1. Paskolinéms priemonems skirty IéSy panaudojimas
1.3.2. Garantijoms teikti skirty IéSy panaudojimas

1.3.3. Rizikos kapitalo priemonéms skirty [éSy panaudoji-
mas

2.1.1. Teigiamo ROE iSlaikymas

2.2.1. Dividendy akcininkui (valstybei) mokéjimas

2.2.2.Tiesiogiai teikiamy garantijy atidéjiniy pakankamu-
mo rodiklis

3.1.1. INVEGOS tvarumo strategijos parengimas

3.1.2.(S) Darbuotojy jsitraukimo lygio vertinimas, paren-
kant rinkoje taikoma metodika

3.1.3.(G) Aukstas gerosios valdysenos indeksas

4.1.1. Zaliyjy finansy instituto strategijos parengimas

4.2.1. Nuolatos veikiancios platformos (apimancios viesajj
ir privatyjj sektorius) sukarimas

5.1.1. Pabaigtas esminiy procesy harmonizavimas
5.1.2. Parengta ilgalaiké INVEGOS strategija

5.2.1. Klienty aptarnavimo informacinés sistemos vystymo
strategijos parengimas

5.3.1. Riziky apetity nustatymas

6.1.1. ISlaikyti auksta klienty rekomendavimo lygj (angl. Net
Promoter Score, NPS)

6.2.1. ISlaikyti aukstg INVEGOS administruojamy Finansavi-
mo priemoniy ir jy naudos zinomuma tarp verslo jmoniy




1. SITUACLJOS APZVALGA -
NACIONALINIY PLETROS
ISTAIGU KONSOLIDACIJA

SPRENDIMAS DEL KONSOLIDUOJAMUY |[MONIY

lgyvendinant AStuonioliktos Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos 222.4. punktg, Lietuvos Respublikos Vy-
riausybé 2022 m. balandzio 13 d. protokoliniu sprendimu pritaré keturiy NPJ: INVEGOS, VIVOS, VIPOS bei ZUPGF
konsolidavimo modeliui. NP] buvo konsoliduojamos INVEGOS pagrindu, t. y. INVEGA - patronuojanti, motininé jmo-
niy grupés bendrove, o LR finansy ministerijai pavesta jgyvendinti valstybés, kaip konsoliduotos NP] akcininkés,
turtines ir neturtines teises ir pareigas.

lgyvendinus dél NP] konsolidavimo priimtus teisés aktus, atlikus reorganizuojamy jmoniy teisinius reorganizavimo
veiksmus, 2023 m. rugpjacio 1d. Lietuvoje pradéjo veikti viena NP] (toliau - konsoliduota NP)), kuriai pavesta uz-
tikrinti skatinamojo finansavimo veiklg verslo, inovacijy, urbanizuoty ar urbanizuojamy teritorijy plétros, basto ir
vieSosios arba vieSajam interesui tenkinti skirtos infrastruktdros, zemeés ukio, zuvininkystés ir akvakultaros srityse
ir uztikrinti reorganizuoty jmoniy vykdyty veikly testinuma. Detalesné ir aktuali informacija apie NP| konsoli-
davimo procesus pateikiama LR finansy ministerijos puslapyje: https://finmin.Irv.It/It/veiklos-sritys/
nacionaline-pletros-istaiga-npi

KONSOLIDACIJOS VIZIJA IR TIKSLAI

Konsolidacijoje dalyvavusiy jmoniy stiprybé ir iSskirtinumas - savo sriciy ekspertai,
todél siekiama maksimaliai iSsaugoti kompetencijas, Zzmogiskuosius isteklius ir
prisitraukti geriausius savo sri¢iy ekspertus, norint uztikrinti konsoliduotai NP|
keliamy tiksly jgyvendinima. Atsizvelgiant j ekonomine rinkos situacija, jvai-
rias apklausas, atliktus tyrimus, jgyvendinamy Finansavimo priemoniy pa-
Zangos vertinimo rezultatus, uzbaigus konsolidacijos procesus numato-
mas naujy Finansavimo priemoniy kdrimas, kiek jmanoma, Finansavimo
priemoniy apjungimas (stambinimas), galimi Finansavimo priemoniy
salygy keitimai, kurie maksimaliai geriausiai atitikty rinkos finansa-
vimo poreikius, Finansavimo priemonéems skirty I1éSy panaudojimo
efektyvuma bei leisty iSvengti Finansavimo priemoniy fragmentis-
kumo ir dubliavimosi.

Jmoniy konsolidavimu siekiama:
« stiprinti partneryste su sektorinémis ministerijomis;
« pritraukti stambius tarptautinius investuotojus;
- didinti tarptautinj zinomuma;
« teikti paslaugas rinkai ,vieno langelio” principu;
« didinti investavimo potencialg | strategiSkai svarbias sritis
ir Salis;
« mobilizuoti konsoliduoty jmoniy resursus;
« vykdyti ,zaliyjy” (tvariyjy) finansy ekosistemos plétrg per
jsteigta Zaliujy finansy instituta.
Per 2023 metus buvo vykdomi intensyviis su jmoniy sujungimu
susije veiksmai:
« parengtas detalus teisiniy reorganizavimo veiksmy planas;
« sudaryta Integracijos projekto komanda, kuriai buvo pavesta
suplanuoti veiksmus, batinus pasiruosti sklandziam teisiniam
VIPOS ir ZUPGF prijungimui prie INVEGOS ir VIVOS darbuotojy
perkélimui, bei uztikrinti jy vykdyma, taip pat suplanuoti reikiamus
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veiksmus, kurie batini pasiruosti sklandziam peréjimui prie ilgalaikes INVEGOS organizacinés struktdros ir nau-
jo veiklos procesy organizavimo, bei uztikrinti jy vykdyma;
- suformuoti nauji INVEGOS kolegialGs organai: jmonés stebétojy taryba (2023 m. balandZio mén.)ir valdyba (2023
m. rugséjo men.);
« paruostas jmonés organizacinés struktaros projektas, kuris buvo patvirtintas 2023 m. spalio mén., o jsigaliojo
2023 m. gruodzio mén.
Sie veiksmai leido uzbaigti teisinj jmoniy sujungimo procesa ir uztikrinti buvusiy veikly testinuma bei
naujy Finansavimo priemoniy karimo eiga, o buvusias dukterines jmones VIPA ir ZUPGF iéregis-
truoti.

2. INVEGOS VEIKLOS
APRASYMAS

2.1 INVEGOS VEIKLA

INVEGA yra Lietuvos Respublikos Vyriausybés jsteigta NP|, kurios
tikslas - vykdyti skatinamojo finansavimo veikla, teikti finansines
paslaugas, jgyvendinti ir administruoti Finansavimo ir kitokias
priemones (pvz. subsidijy). INVEGOS veiklos pobudis yra jvardy-
tas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. liepos 11d. nuta-
rime Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendroveés ,Investicijy ir
verslo garantijos” veiklos” (toliau - Nutarimas Nr. 887), kuris
reglamentuoja INVEGOS veiklos sritis bei pob0dj, nustato
esminius reikalavimus bei ribojimus vykdomoms veikloms
(Sis nutarimas 2023 metais buvo papildytas siekiant atspin-
déti prisijungusiy jmoniy vykdytas ir naujai pavestas vyk-
dyti veiklas), ir INVEGOS jstatuose, patvirtintuose Lietuvos
Respublikos finansy ministro 2022 m. liepos 4 d. jsakymu

Nr. 1K-248 (Lietuvos Respublikos finansy ministro 2023 m.
lapkricio 28 d. jsakymo Nr. 1K-386 redakcija) (toliau - INVE-
GOS jstatai).

Nors INVEGOS teisiné forma (uzdaroji akciné bendrové) yra
pelno siekiantis privatus juridinis asmuo, INVEGAI néra kelia-
mas maksimalaus pelno siekimo tikslas. INVEGA yra valstybés
valdoma jmoné, jai atitinkamais teisés aktais yra pavesta vyk-
dyti specialiuosius jpareigojimus valstybés strateginiams tiks-
lams siekti, kuriuos INVEGA jgyvendina vykdydama finansavimo
prieinamumo didinimo veiklg. Strategijos rengimo metu INVEGA
vykdo Siuos specialiuosius jpareigojimus:

1. Valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy teikimo veikla;

2. |gyvendinanciosios institucijos ir (ar) visuotiniy dotacijy valdytojo,
kompensavimo priemoniy administravimo funkcijos;

3. Kontroliuojanciyjy fondy, fondy fondy, Inovacijy skatinimo fondo ir (ar)
atskiry finansy inzinerijos priemoniy, skatinamuyjy bei finansiniy priemo-
niy valdytojy funkcijos;

4. 7aliyjy finansy instituto veiklos vykdymas.

INVEGA, siekdama efektyviai jgyvendinti rizikos kapitalo priemones ir atliepti rizikos ka-
pitalo investicijy poreikj pradiniame verslo kirimosi etape, dalj rizikos kapitalo priemoniy, ku-
rios dél specifiniy reikalavimy ar riboty veiklos apimciy néra vystomos rizikos kapitalo fondy valdy-
tojy, jgyvendina per savo jsteigta patronuojamajg jmone Coinvest Capital. Coinvest Capital ir INVEGA yra

jsteige rizikos kapitalo fondg ,Koinvesticinis fondas”, veikiantj kaip komanditiné Ukiné bendrija ,Koinvesticinis



fondas” (toliau - Koinvesticinis fondas). |steigtame rizikos kapitalo fonde INVEGA veikia kaip narys komanditorius
ir pagrindinis investuotojas, o Coinvest Capital - kaip tikrasis narys ir investicijy valdytojas (4 priedas). Pagrindinis
Koinvesticinio fondo tikslas yra kartu su INVEGA jgyvendinti bendrai investuojancias rizikos kapitalo priemones, t. y.
su privaciais investuotojais investuoti kapitalg j verslg pradedancias jmones (startuolius) ir verslo plétrg vykdancias
privacias Lietuvos jmones.

Koinvesticinis fondas yra universalus valstybés rizikos kapitalo investavimo jrankis, kurio investavimo strategijas
galima greiciau pritaikyti Lietuvos finansy rinkos situacijai ir jmoniy finansavimosi poreikiams. Toks fondas dél savo
specifikos ir dydzio privatiems rizikos kapitalo fondy valdytojams néra patrauklus valdyti, nes jiems yra svarbus is$
anksto nustatytas fondo dydis, didesnis valdymo mokestis, platesné fondo geografiné apréptis, didesné potenci-
aliy investicijy pasitla ir paklausa. Be to, lyginant su standartiniais rizikos kapitalo fondais, Koinvesticinio fondo
investavimo salygos yra patrauklesnés privatiems investuotojams, labiau linkusiems investuoti | pavienius, paciy
pasirinktus projektus, nes prie$ investuodami j konkrety projekta jie gali atskirai jvertinti kiekvienos galimos vers-
lo idéjos potencialg ir investicijos patraukluma. Taip siekiama uzpildyti egzistuojanciag finansavimo spraga ir kuo
daugiau investuoti j pacios ankstyviausios (produkto karimo, verslo modelio patikrinimo) stadijos jmones, kurios,
atsizvelgiant j pasaulio ir Europos rizikos kapitalo investicijy statistikg bei jvertinus maza Lietuvos verslo angely
bendruomenés patirtj, priklauso auk$Ciausio rizikingumo grupei, pasizymi aukSta bankroto tikimybe ir dél to retai
sulaukia privaciy investuotojy IéSomis finansuojamy rizikos kapitalo investicijy.

2.2 INVEGOS ORGANAI IR VALDYSENA

Vadovaujantis INVEGOS jstaty 22 punktu, INVEGOS organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojy taryba,
valdyba, vadovas - generalinis direktorius (einantis ir valdybos pirmininko pareigas) ir Kredito komitetas (kredito
komitetai)(1 paveikslas).

Visuotinio akcininky susirinkimo, stebétojy tarybos, valdybos ir generalinio direktoriaus kompetencija, teiseés,
pareigos bei sprendimy priémimo tvarka atitinka Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme (toliau - Akciniy
bendroviy jstatymas) numatytgsias. INVEGOS jstatuose atitinkamiems valdymo ir prieziGros organams yra numa-
tytos ir papildomos kompetencijos ir funkcijos.

1paveikslas. INVEGOS organai

Asignavimy valdytojai (visos ministerijos);

VISUOTINIS AKCININKY
SUSIRINKIMAS

Lietuvos bankas;

Asociacijos;

Finansy jstaigos;

ES institucijos ir kiti tarptautiniai partneriai;
Kiti partneriai.

(Lietuvos Respublikos
finansy ministerija)

000006

AUDITO IR RIZIKOS STEBETOJY VIDAUS AUDITO
VALDYMO KOMITETAS TARYBA TARNYBA

VALDYBA

GENERALINIS
DIREKTORIUS

Visuotinio akcininky susirinkimo teises jgyvendina LR finansy ministerija, kaip visy INVEGOS akcijy valdytoja. Vyk-
dant NP] konsolidacijg LR finansy ministerijos buvo nuspresta, kad turi bati renkami nauji Konsoliduotos NP] prie-
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Zidros ir valdymo kolegialls organai, atliepiant konsoliduotos NP] veiklos pokycius. Pakeistuose INVEGOS jstatuose
nustatyta, kad stebétojy tarybos dauguma nariy (4 i$ 7 nariy) turi bati nepriklausomi nariai, o kiti nariai yra po vieng
LR finansy ministerijos, LR ekonomikos ir inovacijy ministerijos ir LR aplinkos ministerijos deleguoti nariai. Ste-
bétojy taryba renkama 4 metams. Stebétojy taryba atlieka INVEGOS veiklos priezilra ir atlieka teisés aktais audi-
to komiteto kompetencijai priskirtas esmines funkcijas. Tam tikslui jsteigtas audito ir rizikos valdymo komitetas.
Naujos sudéties INVEGOS stebétojy taryba buvo atrinkta ir pradéjo eiti pareigas 2023 m. balandzio 8 d. Stebétojy
tarybos sudetis:

- Daina Kleponé - nepriklausoma naré, stebétojy tarybos pirmininké;

- Aivaras Ciéelis - nepriklausomas narys, stebétojy tarybos pirmininkés pavaduotojas;
- Saulius Galatiltis - nepriklausomas narys;

- Pascal Lagarde - nepriklausomas narys;

« Povilas Kriauéelitinas - LR ekonomikos ir inovacijy ministerijai atstovaujantis narys;
- Irma Patapiené - LR finansy ministerijai atstovaujantis narys;

« Aurimas Saladzius - LR aplinkos ministerijai atstovaujantis narys.

2023 m., keiciant INVEGOS jstatus, buvo nuspresta, kad stebétojy tarybos naujai renkama valdyba turi veikti kaip
nuolat dirbanti valdyba(angl. executive management board). Jgyvendinant INVEGOS jstaty pakeitimus, naujai iSrink-
tos valdybos visi nariai yra vadovaujantys INVEGOS darbuotojai - tarnyby vadovai, dirbantys bendrovéje pagal darbo
sutartj, o valdybos pirmininkas taip pat eina generalinio direktoriaus pareigas. | INVEGOS valdyba 4 mety kadencijai
yra isrinkti:

- Dainius Viléinskas - valdybos pirmininkas, generalinis direktorius;

- Inga Beililiniené - valdybos naré, atsakinga uz INVEGOS veiklos plétrg, produkty strateginj planavima;

- Lina Stragauskiené - valdybos naré, atsakinga uz finansy valdyma, IT vystymg ir veiklos administravima;

- Jonas Kanapeckas - valdybos narys, atsakingas uz rizikos, atitikties ir kokybés uztikrinima;

- Giedré Geciauskiené - valdybos nare, atsakinga uz klienty aptarnavima ir finansavimo sprendimus.

Valdyba vykdo Akciniy bendroviy jstatyme valdybai priskirtas funkcijas. INVEGOS jstatuose yra nustatytos papildo-
mos valdybos funkcijos dél garantijy ir finansavimo teikimo, sprendimy dél sandoriy, susijusiy su prekiy, paslaugy
ar darby jsigijimu, priemimo, reikalavimy, susijusiy su rizikos valdymu, korporatyviniu valdymu, laikinai laisvy IéSy
investavimu, dél Kredito komitety sudarymo ir veiklos.

Vadovaujantis jstatais INVEGOS vadovo (generalinio direktoriaus) pareigas eina valdybos pirmininkas, kurj i$ savo
tarpo iSrenka atrinkta valdyba, atsizvelgdama | stebétojy tarybos sitlymg dél kandidato j generalinio direktoriaus
pareigas. Nuo 2023 m. rugséjo 11d. INVEGOS valdybos pirmininko ir vadovo pareigas eina Dainius Vil¢inskas. INVE-
GOS vadovo kompetencija, teisés ir pareigos bei rinkimo ir atSaukimo tvarka nesiskiria nuo nustatytosios Akciniy
bendroviy jstatyme, iSskyrus INVEGOS jstatuose numatytas iSimtis bei papildomas nuostatas.

Vadovaujantis INVEGOS jstatais, valdybos sprendimu yra sudaryti 3 Kredito komitetai. Kredito komitetai nagrinéja
prasymus ir priima sprendimus dél individualiy tiesioginiy Finansavimo priemoniy (jskaitant, bet neapsiribojant,
individualiy garantijy, tiesioginiy paskoly teikimu ar kity tiesiogiai teikiamy finansiniy priemoniy pvz. obligacijy ir
kt.)i$ nuosavo INVEGOS kapitalo ar administruojamy Finansavimo priemoniy Iésy, taip pat priima sprendimus rei-
kalingus administruojant problemines paskolas, valdybos nustatytos kompetencijos ribose.

| Kredito komitetus renkami nepriekaistingg reputacija, profesine kvalifikacijg ir darbo patirtj finansy jstaigose tu-
rintys INVEGOS darbuotojai. Komitety nariai yra rizikos valdymo, kredito rizikos vertinimo, investiciniy projekty ver-
tinimo, produkty kdrimo bei teisés sriciy specialistai.

COINVEST CAPITAL VALDYSENA

Vadovaujantis dukterinés bendrovés Coinvest Capital jstatais bendrovés organai yra: visuotinis akcininky susirinki-
mas ir direktorius. INVEGAI priklauso visos Coinvest Capital akcijos. Coinvest Capital visuotinio akcininky susirinkimo
teises ir pareigas, kurios nesiskiria nuo nustatyty Akciniy bendroviy jstatyme, jgyvendina INVEGA. Sprendimus Coin-
vest Capital visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijos klausimais priima atitinkamai INVEGOS stebétojy taryba,
valdyba arba INVEGOS vadovas. INVEGOS organy kompetencijos, sprendziant Coinvest Capital visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijai priskirtus klausimus yra reglamentuotos INVEGOS Korporatyvinio valdymo politikoje.

Coinvest Capital vadovauja ir veiklg organizuoja vienasmenis valdymo organas - bendroveés direktorius, kuris yra
skiriamas INVEGOS generalinio direktoriaus sprendimu, INVEGOS valdybai pritarus.

Coinvest Capital valdomo rizikos kapitalo fondo Koinvesticinis fondas valdymui yra sudarytas Koinvesticinio fondo
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Investicinis komitetas, i$ nepriklausomy nariy ir finansy rinkos profesionaly. Investicinis komitetas savarankiskai
priima visus Koinvesticinio fondo investavimo ir investicijy valdymo sprendimus, kuriuos jgyvendina Coinvest Capi-
tal vadovas su specialisty komanda.

VIVOS VALDYSENA

Vadovaujantis dukterinés bendrovés VIVOS jstatais bendrovés organai yra: visuotinis akcininky susirinkimas, valdy-
ba ir generalinis direktorius. INVEGAI priklauso visos VIVA akcijos. VIVOS visuotinio akcininky susirinkimo teises ir
pareigas, kurios nesiskiria nuo nustatyty Akciniy bendroviy jstatyme, jgyvendina INVEGA. Sprendimus VIVOS visuo-
tinio akcininky susirinkimo kompetencijos klausimais priima atitinkamai INVEGOS stebétojy taryba, valdyba arba
INVEGOS vadovas. INVEGOS organy kompetencijos, sprendziant VIVOS visuotinio akcininky susirinkimo kompeten-
cijai priskirtus klausimus, yra reglamentuotos INVEGOS Korporatyvinio valdymo politikoje.

Uz VIVOS valdyma ir nustatyty strateginiy tiksly jgyvendinima yra atsakinga VIVOS valdyba. VIVOS valdybg sudaro
5 nepriklausomi valdybos nariai, kuriuos skiria visuotinis akcininky susirinkimas, atsizvelgdamas j VIVOS valdomo
Pagalbos verslui fondo (toliau - PVF) Patariamojo komiteto sitlyma. VIVOS valdyba atlieka ir PVF Investicinio ko-
miteto funkcijas, kurios detalizuotos fondo dalyviy sutartyje. PVF veikia kaip komanditiné kiné bendrija, kurios
tikrasis narys yra VIVA, o narys komanditorius ir vienintelis investuotojas | §j fonda - valstybés valdoma bendrove
UAB Valstybés investicinis kapitalas. Komanditoriaus atstovai yra deleguoti j Patariamajj komiteta. VIVOS vardu
veikia VIVOS generalinis direktorius, iSrinktas VIVOS valdybos, atsiZzvelgus j Patariamojo komiteto rekomendacija.
Atsizvelgiant j po konsolidacijos susiauréjusig VIVOS veiklos apimtj, 2024 m. bus vertinama galimybé supaprastinti
jmonés valdysenos struktdra.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. vasario 15 d. nutarimu Nr. 90 ,Dél pavedimo vykdyti nacionalinés plétros
jstaigos veiklg” panaikinus VIVAI NP| statusa, nustatyta, kad INVEGA per patronuojamag jmone VIVA jgyvendina ir
skatinamaja finansine priemone PVF.

Jvykus VIVOS veiklos dalies perdavimui INVEGAI, VIVA, kaip PVF valdytoja, sutartiniais pagrindais pasitelkia INVEGA
ir jos darbuotojus VIVOS funkcijoms, susijusioms su PVF investicijy portfelio administravimu, vykdyti.

PVF Investicinis komitetas savarankiskai priima visus PVF investavimo ir investicijy valdymo sprendimus, kuriuos
jgyvendina VIVOS vadovas kartu su INVEGOS deleguota specialisty komanda.

2.3 INVEGOS DARBUOTOJAI

INVEGOS darbuotojai - savo veiklos sritis iSmananciy profesionaly komanda, suburta konsolidavimo metu sujungus
4 NP|. INVEGOJE 2023 m. gruodzio 31d. dirbo 255 darbuotojai (259 darbuotojai Jmoniy grupéje). INVEGOS darbuoto-
ju pasiskirstymas pagal kategorijas, darbo stazag, amziy ir lytj pateikiamas Zzemiau esanciuose paveiksluose.

2 paveikslas. INVEGOS darbuotojy pasiskirstymas pagal kategorijas (2023-12-31)

Auksciausio lygmens vadovai

Viduriniosios grandies vadovai

Vlyriausieji /vyresnieji specialistai

Specialistai

@ Jaunesnieji specialistai



3 paveikslas. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staza (2023-12-31)

56,86%

22,35%

Iki Tmety 1-5 metai 6-10 metai 11-15 metai Vir§ 15 mety

4 paveikslas. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amZiaus grupes (2023-12-31)

36,47%

36,08%

Iki 25 mety 25-29 metai 30-39 metai 40-49 metai 50 ir daugiau mety

5 paveikslas. Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj (2023-12-31)

Darbuotojy paskirstymas Vadovy paskirstymas
pagal lyt] pagal lytj

Moterys CLE:LYAS  Moterys

Vyrai Vyrai

Atsizvelgiant j numatoma Zenkly Finansavimo priemoniy ir veikly augima 2024 m. numatomas darbuotojy skai¢iaus
augimas.
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2.4 PAGRINDINES INVEGOS IR PRIJUNGTY JMONIY VEIKLOS
KRYPTYS IKI 2024 M.

INVEGA

INVEGA, 2001 m. pradéjusi veiklg nuo individualiy garantijy teikimo uz kredito jstaigy iSduodamas paskolas, ilgainiui
papildé savo veiklg kitomis verslo priéjima prie finansavimo $altiniy skatinanc¢iomis (lengvinanciomis) Finansavimo
priemonémis. Individualias garantijas uz paskolas 2011 m. papildé individualios garantijos uz lizingo sandorius, 2018
m. - eksporto kredito garantijos, taip pat 2017 m. pradétos jgyvendinti paskoly ir lizingo, o 2018 m. ir faktoringo
portfeliniy garantijy priemonés. 2006 m. INVEGA pradéjo teikti pirmasias lengvatines paskolas - per kredito jstai-
gas buvo teikiami mikrokreditai verslui lengvatinémis paltikanomis. Véliau, atsizvelgiant j rinkos poreikj, lengvatiniy
paskoly priemoniy spektras buvo ple¢iamas ir Siuo metu INVEGA jgyvendina labai mazy paskoly (mikrokredity), len-
gvatiniy paskoly, sutelktiniy ir tiesioginiy paskoly priemones.

2012 m. INVEGA, siekdama toliau skatinti rizikos ir privataus kapitalo ekosistemos vystymasi ir investicijas j versla,
pradéjo dalyvauti rizikos kapitalo priemoniy jgyvendinime ir Siuo metu yra dviejy rizikos kapitalo fondy fondy, keliy
rizikos kapitalo fondy, ko-investiciniy fondy, akceleravimo fondy steigéja (dalyvé) ir, neretu atveju, pagrindiné in-
vestuotoja.

Stebédama finansy rinkos pokyc¢ius, atsizvelgdama j verslo poreikius ir verslo finansavimo rinkos trakumus, INVEGA
ir toliau aktyviai prisideda prie verslo finansavimo, kurdama naujas, alternatyvias verslo prigjima prie finansavimo
Saltiniy palengvinancias Finansavimo priemones ar modifikuodama jgyvendinamas Finansavimo priemones, jas
optimaliai pritaikant konkreciai rinkos situacijai. Ypatingas démesys ir toliau yra skiriamas tiesioginio skolinimo
priemoniy iSvystymui, finansy tarpininky pritraukimui bei Lietuvos kapitalo rinkos skatinimui.
Pagrindinés INVEGOS veiklos kryptys iki konsolidacijos:
- Teikti individualias ir portfelines garantijas;
- Tiesiogiai ar per finansy tarpininkus teikti paskolas, vykdyti kitokj skolinima ir jgyvendinti rizikos kapitalo inves-
tavimo priemones;
« |gyvendinti skatinamasias finansines priemones;
- Teikti dotacijas ir (ar) subsidijas, kai jos susijusios su kuria nors teikiama finansine paslauga;
« Valdyti kontroliuojanciuosius fondus, fondy fondus, specialiuosius fondus;
« Administruoti Europos Sgjungos struktariniy fondy 1é8as;
- |gyvendinti projektus ir programas vystomojo bendradarbiavimo srityje;
- |gyvendinti socialinio poveikio investavimo skatinimo priemones, kurias jgyvendinant tenkinami socialiniai po-
reikiai, tikintis ne tiek finansinés grazos, kiek socialinés naudos;
- Atlikti skatinamojo finansavimo poreikio vertinimus ir vertinimy perzilra teisés akty nustatytais atvejais ir (ar)
nustatyta tvarka;
- Dalyvauti rengiant skatinamujy finansiniy priemoniy investavimo strategijas ir vykdant investicijy rezultatyvu-
mo bei poveikio stebéseng;

INVEGA, jgyvendindama rizikos kapitalo priemones, pasitelkia profesionalius privataus ir rizikos kapitalo fondy val-
dytojus. Atitinkamy rizikos kapitalo priemoniy jgyvendinimui (rizikos kapitalo fondy steigimui ir valdymui) vykdo-
mos atviros rizikos kapitalo fondy valdytojy atrankos. Atrinkti fondo valdytojai steigia rizikos kapitalo fondus, kuriy
veikloje INVEGA dalyvauja kaip profesionalus investuotojas - narys komanditorius. KUB, kuriose INVEGA dalyvauja
kaip narys komanditorius, sgrasas pateiktas lenteléje zemiau.
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2 lentelé. KUB, kuriose INVEGA dalyvauja kaip narys komanditorius

KUB ,Koinvesticinis fondas"” Ko-investicinis fondas”, ,Ko-investicinis fondas I, Ko-investicinis fondas susisiekimui”
KUB ,Open Circle Capital” JAnkstyvosios stadijos ir plétros fondas |

KUB ,Verslo angely fondas II .Bendrai su verslo angelai investuojantis fondas”
KUB ,Iron Wolf Capital Fund” JAnkstyvosios stadijos ir plétros fondas II*

KUB ,Practica Venture Capital II” .Plétros fondas I

KUB “Practica Venture Capital II” “Plétros fondai III"

KUB ,LcX Opportunity Fund” .Plétros fondas II"

KUB,70 Ventures Accel” .Akceleravimo fondas”

KUB,70 Ventures Seed” .Akceleravimo fondas”

KUB ,Wise Guys Pre-Seed Fund I .Akceleravimo fondas”

KUB ,Wise Guys Seed Fund I .Akceleravimo fondas”

KUB FIRSTPICK ACCEL FUND Akceleratorius 2"

KUB FIRSTPICK SEED FUND Akceleratorius 2"

KUB Baltic Sandbox Pre-seed Fund | ,Akceleratorius 2"

KUB Baltic Sandbox Seed Fund I .Akceleratorius 2

KUB ScaleWolf Accelerator MILInvest”

KUB ScaleWolf VC MiLInvest”

KUB NATO Innovation Fund .Dalyvavimas NATO inovacijy fonde”

Atsizvelgiant j verslo finansavimo poreikius ir aktyvy pasiruo$img 2021-2027 m. ES struktdriniy fondy programavi-
mo laikotarpio Finansavimo priemoniy karimui ir jgyvendinimui, 2024 m. planuojama rengti ir (ar) pradéti jgyvendin-
ti naujas rizikos kapitalo priemones: ,Kapitalo rinky plétros akceleravimo fondas”, ,Ankstyvosios stadijos ir plétros
fondas llI”; rengti ir (ar) pradéti jgyvendinti naujas skatinamasias Finansavimo priemones: ,Verslumo skatinimas
3", ,Pokytis"; 2021-2027 m. ES struktdriniy programavimo laikotarpio fondy IéSomis papildyti skatinamasias Finan-
savimo priemones ,Startuok”, ,Perspektyva’, ,Ko-investicinis fondas”; pradéti iSduoti garantijas jmoniy obligacijy
investuotojams.

2024 m. planuojama pagal ,Naujos kartos Lietuva” plang pradeéti jgyvendinti tiesioginiy paskoly priemone, per kurig
finansavima galés gauti visy dydziy jmonés, kurios savo investicijomis sieks jgyvendinti ES Zaliuosius tikslus, didinti
energetinj efektyvuma, diegti aplinkai draugiskas technologijas, kurti mazo CO2 pédsako produktus. Investicines
paskolas produkty tobulinimui ir inovacijy karimui taip pat galés gauti gynybos ir saugumo pramonés jmones.

VIVA

VIVA - Lietuvos banko iniciatyva 2020 m. rugpjtcio 27 d. jsteigta bendrové, atsakinga uz PVF valdyma, investicijy
vertinima, atrankg, investicijy priezitra, rizikos valdyma ir PVF grgza. 2023 m. sausio 2 d. VIVA tapo dukterine INVE-
GOS bendrove.

VIVOS pagrindinis tikslas buvo teikti pagalbg stambioms ir vidutinéms jmonéms, susidurian¢ioms su finansiniais
sunkumais, padéti uztikrinti stambiy ir vidutiniy jmoniy rezultaty tvaruma bei kapitalo rinkos aktyvuma. PVF teike
finansine pagalba verslui per skolos ir investicinius instrumentus. Stambios ir vidutinés jmonés galéjo pretenduoti
j paskolas arba gauti investicijas iSleidziant paprastasias obligacijas. | sistemines jmones PVF taip pat galéjo inves-
tuoti iSpirkdamas jmoniy akcijas arba naudodamas kitus misrius finansinius instrumentus.

2022 m. liepos 1d. pasibaigus PVF investavimo periodui, VIVA jgyvendina tik suformuoto portfelio stebéseng ir in-
vesticijy surinkima. Per investavimo laikotarpj buvo sudarytos 53 finansavimo sutartys uz 225 min. EUR.

Tolimesnés veiklos plétoti VIVA neplanuoja ir veikia tik siekdama tinkamai administruoti sukurta projekty portfel;.
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Konsolidavimo metu absoliuti dauguma darbuotojy buvo perkelti j INVEGA, kur veikdami kaip INVEGOS darbuotojai
teikia PVF valdymo paslaugas VIVAI VIVA, biadama tikruoju PVF nariu, dél teisinio reglamentavimo reikalavimy tes
veikla kaip atskiras juridinis asmuo (dukteriné INVEGOS jmoné), atlikdama tikrojo nario funkcijg tol, kol bus jvykdyti
visi jsipareigojimai, susije su sudarytais PVF sandoriais.

VIPA

VIPA buvo jsteigta 2012 m. gruodzio mén. 21d. ir veikeé kaip valstybés jsteigta finansy jstaiga, nuo 2018 m. vykdziusi
ir NP] veiklg. Kaip NP] veiklag VIPA plétojo urbanizuoty ar urbanizuojamy teritorijy plétros, bdsto ir vieSosios arba
vieSajam interesui tenkinti skirtos infrastruktdros objekty atnaujinimo ir plétros, energijos vartojimo efektyvumo
skatinimo srityse.

VIPOS pagrindinés veiklos kryptys buvo Sios:

1. jgyvendino jvairiy finansiniy Saltiniy IéSomis finansuojamas skatinamasias Finansavimo priemones ir jas ska-
tinancias bei papildancias subsidijy priemones. Jas jgyvendino tiesiogiai, per finansy tarpininkus, investicines
platformas ar kitais badais;

2. formavo finansiskai gyvybingy projekty srauta, konsultuodama projekty vykdytojus, ir teikdama pasidlymus
bei ekspertine pagalbg institucijoms ir jstaigoms, inicijuodama investicinés aplinkos gerinimo veiksmus;

3. pritrauke privacias ir vieSasias léSas projektams finansuoti srityse, kuriose finansavimas rinkos sglygomis yra
nepakankamas ir (ar) neoptimalus;

4. teiké dotacijas ir subsidijas pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés priimtus sprendimus dél valstybeés lesy
investavimo sriciy.

Siekiant skatinti energijos vartojimo efektyvuma didinanciy projekty ir atsinaujinanciy energijos istekliy projekty
apimtis ir didinti Siy projekty finansavimo galimybes, VIPA kartu su pritrauktu investuotoju, EEEF, sieké plétoti tva-
riy projekty finansavimo platforma, kuri nuo 2021 m. rugséjo mén. veikia TIPS veiklos pagrindu, kurios pagrindinis
tikslas buvo tvariy investicijy finansavimas prisidedant prie tiesioginiy klimato kaitos padariniy mazinimo.

Veikdama Lietuvos Respublikos Vyriausybés pavedimu, VIPA, atstovaudama Lietuvos valstybe, 2021 m. jsipareigojo
investuoti 20 min. EUR j Trijyjary iniciatyvos(angl. Three Seas Initiative)investicinj fondg ir tapo pilnateise $io fondo
nare. Lietuvos dalyvavimas Sio fondo veikloje didina nacionaliniy infrastruktdros projekty finansavimo galimybes,
stiprina Euroatlantine partneryste ir bendradarbiavima su Vidurio ir Ryty Europos valstybémis bei jos kaimynémis.

2023 m. sausio 2 d. VIPA tapo dukterine INVEGOS bendrove.

ZUPGF

Iki konsolidacijos ZUPGF buvo ilgiausiai veikiant NP}, kuriai Lietuvos vyriausybés nutarimu buvo pavesta vykdyti
NP] veikla zemés Gkio produkty gamybos ir perdirbimo srityse. ZUPGF jsteigta 1997 m. lapkrigio 26 d. ir veiké kaip
garantijy institucija. Pirmajg garantijg bankui bendrové suteiké 1998 m. balandzio 6 d. Veiklos pradzioje bankams
buvo teikiamos iki 100 proc. garantijos ir tik uz dkininky imamus kreditus. Pirmoji garantija kredito unijai suteikta

2005 m., taip pat iSpléstas tkio subjekty, uz kuriy imamus kreditus teikiamos garantijos, ratas. 2011 m. garantijos
pradétos teikti finansinés nuomos (lizingo) bendrovéms.

Atsizvelgiant j Lietuvoje 2020 m. paskelbtg valstybés lygio ekstremaliaja situacijg dél koronaviruso (COVID-19) ligos
protrukio bei 2022 m. Rusijos agresija pries Ukraing ir dél Sios priezasties siekiant sumazinti sukeltus neigiamus pa-
darinius Ukio subjektams, kuriy veikla susijusi su zemés Ukio produkty gamyba, Siy produkty perdirbimu ir prekyba,
kaimo plétra bei zuvininkyste, LR Zzemeés Ukio ministerija padidino Finansavimo priemoniy prieinamumg, sudaryda-
ma palankesnes skolinimosi salygas, siekiant uztikrinti Gkio subjekty veiklos testinuma.

2023 m. sausio 2 d. ZUPGF tapo dukterine INVEGOS bendrove.

VEIKOS TESTINUMAS

Po konsolidacijos siekiama uztikrinti, kad buvusiy bendroviy veiklos baty toliau tesiamos ir plétojamos INVEGOS
apimtyje. INVEGA 2023 m. lll ketv. pabaigoje valdé 1614,34 mIn. EUR 1é8y portfelj. Prie INVEGOS prijungus kitas NP]
Zenkliai iSsiplété valdomy Finansavimo priemoniy apimtis. Administruojamy, jgyvendinamy ir kuriamy Finansavimo
priemoniy sgrasas pateikiamas 1priede.
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2.5 INVEGOS IR DUKTERINIU IMONIU COINVEST CAPITAL BEI
VIVOS VEIKLOS RODIKLIAI

Apskaiciuojant INVEGOS veiklos rodikliy reikSmes néra vertinami INVEGOS valdomi fondy fondai, kurie yra atskiri
vieSojo sektoriaus subjektai, jy apskaita tvarkoma vadovaujantis VieSojo sektoriaus apskaitos standartais atskirai
nuo INVEGOS apskaitos. INVEGAI valdant Finansavimo priemones bei administruojant visuotinés dotacijos priemo-
nes i$ nacionalinio biudZeto 165y yra kompensuojamos patiriamos tinkamos iSlaidos arba mokamas valdymo mo-
kestis.

2020 - 2024 m. laikotarpiu INVEGOS rodikliai iSlieka subalansuoti ir teigiamos dinamikos. Laukiama, kad veiklos i$-
laidy ir pajamy santykio (CIR) rodiklis 2023 m. nezenkliai iSaugs dél vykusio jmoniy jungimo proceso ir su tuo susiju-
sio patirty iSlaidy augimo. Vidutinés nuosavybés grazos (ROE) ir vidutinés turto grazos (ROA) rodikliai 2023 m. auga
dél pelningos jmonés veiklos. 2024 m. vadovaujantis Naujos kartos Lietuva plano keitimu, kuris buvo priimtas 2023
m. lapkri¢io 10 d. Europos Tarybos jgyvendinimo sprendimu, INVEGAI numatoma skirti 150 min. EUR Ekonomikos ir
gaivinimo atsparumo didinimo priemonés |éSy jstatiniam kapitalui padidinti. Ko pasékoje INVEGA statinis kapitalas
padidés beveik 4 kartus iki 203,4 min. EUR. INVEGA jstatinio kapitalo didinimas planuojamas 2024 m. antroje puséje
ir dél didelio neapibréztumo laike galimos pajamos i$ kapitalo investavimo néra suplanuotos. Todél 2024 m. jmonés
veiklai iSliekant pelningai, bet Zenkliai padidéjus apmokétam jstatiniam kapitalui 2024 m. pabaigoje, ROE ir ROA
reikSmeés mazéja, nuosavo kapitalo ir turto koeficientas geréja.

3 lentelé. Pagrindiniy INVEGOS veiklos rodikliy dinamika ir prognozés 2020-2024 m.

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. ***** 2024 m. *****
Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Faktas Faktas Faktas Laukiama Prognozé
Veiklos ilaidy ir pajamy santykis (CIR* 0,84 0.86 0,87 0,93 079
Vidutiné nuosavybés graza, ROE**, 2,93 6,05 6,61 10,56 2,31
proc.
Vidutiné turto graza, ROA***, proc. 1,05 314 2,91 590 1,82
Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas 35,09 51,89 44,07 59,20 83,35

(Equity ratio}****, proc.

*|$laidy ir pajamy santykio rodiklis (CIR) apskaiciuojamas prie administraciniy islaidy pridedant amortizacijos ir nusidévéjimo sgnaudas ir kitas
iSlaidas, padalytas i$ veiklos pajamy. CIR yra veiklos efektyvumo rodiklis.

** Vidutinio nuosavo kapitalo graza (ROE) apskaiciuojama atitinkamo laikotarpio metinj grynajj pelng padalijant i$ vidutinio nuosavo kapitalo
laikotarpio pradzioje ir pabaigoje. ROE yra nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis.

*** Vidutinio turto graza (ROA) apskaiciuojama atitinkamo laikotarpio metinj grynajj pelng padalijant i$ vidutinio turto laikotarpio pradzioje ir
pabaigoje. ROA yra turto pelningumo rodiklis.

****Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas (Equity ratio) palygina nuosavo kapitalo dydj su visos jmonés turtu. Sis santykis parodo kokia dalimi
turtas suformuotas i$ nuosavy jmonés lésy.

ek 9023-2024 m. rodikliai yra apskaigiuoti jvertinus sujungty NP} (VIPOS, ZUPGF ir INVEGOS) duomenis.

INVEGOS dukterinei jmonei Coinvest Capital yra deleguotas dalies rizikos kapitalo priemoniy valdymo paslaugy
funkcijy vykdymas. Coinvest Capital teikiamos rizikos kapitalo priemoniy valdymo paslaugos i$ esmés yra INVEGOS
teikiamy Finansavimo priemoniy valdymo paslaugy sudedamoji dalis. Coinvest Capital teikiamos rizikos kapitalo
priemoniy valdymo paslaugos yra specifinés ir valdyti tokio tipo rizikos kapitalo priemones gali ne kiekvienas tkio
subjektas, o tik tas, kuris norminiais aktais yra parinktas kaip atitinkamos schemos dalyvis. Coinvest Capital pats
nenustato rizikos kapitalo priemonés valdymo kainos - jam yra kompensuojamos tik faktiskai patirtos rizikos ka-
pitalo priemoniy valdymo islaidos. 2023 m. Coinvest Capital dirbo 3 darbuotojai. Dél paminéty aplinkybiy Coinvest
Capital veiklos rodikliai 2021- 2024 m. laikotarpiu yra mazareikSmiai.
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4 lentelé. Pagrindiniy Coinvest Capital veiklos rodikliy dinamika ir prognozés 2020-2024 m.

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Faktas Faktas Faktas Laukiama Prognozé
Veiklos islaidy ir pajamy santykis (CIR) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Vidutiné nuosavybés graza, ROE, proc. 4,53 -0,65 -0,12 -0.42 -0.44
Vidutiné turto graza, ROA, proc. 2,62 -0.27 -0,06 -0.19 -0.19
Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas, 59,02 49,60 51,47 45,55 44,09
proc.

2020 -2022 m. pagrindiniai finansiniai rodikliai parodo subalansuotg VIVOS veiklg siekiant nustatyty tiksly ir valdant
PVF. 2022 m. ROE sumazéjo 4%, dél mazesnio 2022 m. grynojo pelno ir augusio nuosavo kapitalo. ROA rodiklis yra
mazesnis 3% taip pat dél mazesnio 2022 m. grynojo pelno ir augusio turto. Visy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo
santykio rodikliai 2020 - 2022 m. yra panasaus lygio dél faktinio veiklos modelio. Kaip matyti iS Zemiau pateiktoje
lenteléje esanciy rodikliy, 2024 m. VIVA veikla bus minimali ir bus koncentruojamasi tik j esamo paskoly portfelio
administravima.

5 lentelé. Pagrindiniy VIVOS veiklos rodikliy dinamika ir prognozés 2020-2024 m.

2020 m. 2021 m. b 2023 m. 2024 m.
Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Faktas Faktas Laukiama Prognoze
Veiklos islaidy ir pajamy santykis (CIR) 0,84 0.82 0,87 100 1,00
Vidutiné nuosavybés graza, ROE, proc. 5,00 26,00 22,00 0,00 0,00
Vidutiné turto graza, ROA, proc. 3.00 19,00 16,00 0,00 0,00
Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas, 74,00 72,00 73,00 82,64 85,87
proc.

Tolimesnés veiklos plétoti VIVA neplanuoja ir veikia tik siekdama tinkamai administruoti esama projekty portfelj,
todél prognozuojami augimo nenumatantys rodikliai.
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3. APLINKOS VEIKSNIU APRASYMAS
IR SSGG

NP] konsolidavimo laikotarpiu, kuris pasizymi tam tikru neapibréztumu dél vykdomos konsolidacijos eta-

GOS vidiniuose veiklos procesuose bei atsizvelgiama | tam tikras iSorines aplinkybes. Taciau
ilgalaikés perspektyvinés jzvalgos bus atliekamos 2024 m., vystant ilgalaike INVEGOS stra-
tegija.

Nustatant INVEGOS 2024 m. strategines kryptis ir veiklos perspektyvas, buvo
jvertinti vidiniai ir iSoriniai veiksniai, darantys ar galintys daryti didZiausig jta-
ka INVEGOS vykdomai veiklai. Pazymétina, kad vidinés ir iSorinés aplinkos
veiksniai, susije su Finansavimo priemoniy administravimu ir jgyvendini-
mu bei jy vertinimo rodikliais, pateikiamoje vidinés ir iSorinés aplinkos
analizéje nevertinami kiekybine ir perspektyvine iSraiSka, kadangi visi
jtakag darantys ar galintys daryti veiksniai nustatomi atliekant iSsa-
my iSankstinj (poreikio) vertinima (angl. ex ante assessment)' arba
asignavimy valdytojui priimant sprendima dél Finansavimo prie-
monés reikalingumo (formos, jgyvendinimo, apim¢iy ir kity as-
pekty), pries INVEGAI pavedant jgyvendinti tam tikra Finansavi-
mo priemone. Aplinkos jtaka strategijoje vertinama kaip iSorés
aplinkos veiksniy (politiniy-teisiniy, ekonominiy, socialiniy,
technologiniy, aplinkosauginiy), vidiniy stiprybiy, silpnybiy ir
iS iSorés aplinkos kylanciy galimybiy bei grésmiy visuma.

3.1 VIDINIY VEIKSNIY ANALIZE

INVEGA, jgyvendindama pagrindines savo veiklas, atsizvelg-

dama j vykdomos veiklos pobudj ir administruojamy Finan-

savimo priemoniy specifika, jvairiems subjektams siekia

palengvinti priéjimg prie finansavimo $altiniy. |Jgyvendina-

mos veiklos susideda i$ 6 paveiksle pristatomy, didziausig

verte kurianciy pagrindiniy ir pagalbiniy veiklos procesy.
Nuo 2023 m. gruodzio 15 d. INVEGA veikia pagal 3 priede pa-
teiktg struktdra.

PAGRINDINIAI VEIKLOS PROCESAI

Pagrindiniai veiklos procesai - tai esminiai, didziausig verte ir
nauda INVEGAI sukuriantys procesai. Pagalbiniai veiklos procesai
papildo pagrindinius veiklos procesus ir sustiprina jy verte.

Klienty poreikiy valdymas, verslo plétra ir produkty valdymas, fi-
nansavimo pritraukimas ir Zaliyjy finansy instituto veikla yra pagrin-
diniai procesai, tampriai tarpusavyje susije ir kuriantys INVEGAI, kaip
NP, didziausig verte ir nauda. Pagrindiniai procesai apima sektoriy anali-
ze, produkty salygy rengima, derinima su atsakingomis institucijomis, finan-
sy tarpininky atrankg, finansavimo teikima, jgyvendinima (jskaitant valdymg ir
stebéseng). Visiems pagrindiniams veiklos procesams skiriamas subalansuotas
démesys. Tai padeda sustiprinti INVEGOS jvaizdj klienty ir partneriy akyse ir uztikrinti
reikiamas pajamas. Visy pagrindiniy procesy saveika lemia INVEGOS pajamy i$ pagrindinés
veiklos materializavimasi.

1. https://www.esinvesticijos.It/It/dokumentai//verslo-finansavimo-2014-2020-metu-EURopos-sajungos-struktu-
riniu-fondu-lesomis-isankstinis-vertinimas

16



6 paveikslas. INVEGOS vertés grandiné ir atsakomybés

VERSLO PLETRA IR
PRODUKTY
VALDYMAS

KLIENTUY POREIKIY
VALDYMAS IR

FINANSAVIMO
SPRENDIMAI

VEIKLOS

7
-
=
a
=
o
2
o

Valdymas, administravimas
- veiklos planavimas ir atskaitomybé
- aukstos kokybes valdysenos uztikrinimas

- prekiy, darby ir paslaugy jsigijimo planavimas ir
valdymas

Zmogiskyjy istekliy valdymas

- organizacinés struktaros pritaikymas pokyciams

- kvalifikacijos kélimas ir naujy istekliy pritraukimas
- darbuotojy vertinimas ir atlygio sistema

- svarbiausiy pareigybiy pakei¢iamumo uztikrinimas

FINANSAVIMO
PRITRAUKIMAS

ZALIUJY FINANSUY
INSTITUTO VEIKLA

Riziky valdymas

- efektyvi vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistema
- atitikties uztikrinimas

- 2-0s ,gynybos linijos" veikly jgyvendinimas

Efektyvus finansy valdymas

- finansiné atskaitomybé ir iStekliy valdymas

- finansy planavimas

- strateginio ir procesinio valdymo koordinavimas
- operacijy valdymas

VEIKLOS

- jmonés finansiniy rodikliy priezitra ir valdymas

PAGALBINES

Marketingas ir komunikacija

- bendrovés Zinomumo didinimas

- rinkodaros strategios jgyvendinimas
- efektyvi komunikacija

Technolagijy valdymas

- IT sistemos plétros strategijos sukdrimas
- IT saugumo sprendimy diegimas
Tvarumo principy integracija

- tvarumo veikly integracija j jmonés procesus ir
finansines premones

- tvarumo atskaitomybeés uztikrinimas

Teisés taikymas
- teisinés aplinkos analizé ir teisés taikymas

Svarbu paminéti, kad vertinant sgsajg tarp pagrindiniy procesy ir pajamy, didele jtaka turi procesy trukme. Finan-
savimo priemoné yra finansiné paslauga, specifiné tuo, kad yra skirta apibréztam klienty segmentui tam tikroms in-
vesticijoms. Naujos Finansavimo priemonés klrimo procesas paprastai uztrunka nuo 6 mén. iki 2 mety. Pasitelkus
ilgamete darbuotojy patirtj naujos Finansavimo priemonés gali buti sukuriamos greiciau, taciau vis tiek pajamas
pradeda generuoti vidutiniSkai po dvejy mety nuo jy kirimo pradzios. Toks, sglyginai ilgai trunkantis Finansavimo
priemoniy vystymo ciklas, sukelia finansinius i$sukius, kadangi pradiniuose jo etapuose negeneruojamos pajamos.

Finansavimo priemoniy kirimo veikla apima Finansavimo priemoniy saglygy derinima su atsakingomis institucijo-
mis, finansy tarpininky atranka, Finansavimo priemoniy jgyvendinimo veiklas, tarp jy: paraisky pagal Finansavimo
priemones vertinima, administravima ir, atitinkamai, rezultaty stebeéjima, reikalingy Finansavimo priemoniy pato-
bulinimy atlikima bei Finansavimo priemoniy uzdaryma. INVEGOS darbuotojy sukaupta patirtis, vykdomos veiklos
patikimumas, skaidrumas, kokybé, institucinis lankstumas, ilgalaikiai rySiai su finansy tarpininkais, kitomis insti-
tucijomis Lietuvoje ir uzsienyje (pvz., Europos rekonstrukcijy ir plétros banku, Europos investicijy fondu, Europos
investicijy banku), narystés tarptautinése organizacijose ir dalyvavimas tarptautiniuose projektuose, sékmingas
pazangios patirties peréemimas bei naujoviy diegimas leidzia INVEGAI pasidlyti ir sekmingai administruoti speci-
finius poreikius tenkinancias Finansavimo priemones, kurios palengvina reikalingo finansavimo gavima, pritraukia
privaciy lé8y, sudaro palankesnes sglygas naujoms darbo vietoms kurti. Tarptautinés patirties perémimas ir akty-
vus dalijimasis savo sukaupta gergja patirtimi leidzia nuolat tobuléti ir augti.

savima verslui, bei léSy pritraukimas INVEGOS lygiu, kadangi INVEGA iki Siol jgyvendino Finansavimo priemones tik
i$ asignavimy valdytojy jai patikéty viesuyjy Iésy. Be to, 1Sy, ypac¢ ES struktdriniy fondy, administravimo specifika
dél sudétingy proceddry ir taikomy papildomy kontrolés priemoniy gali turéti jtakos Finansavimo priemoniy admi-
nistravimo procesams, administravime dalyvaujanciy patikimy finansy tarpininky skai¢iui, jy pateikiamos informa-
cijos kokybei. Ateityje numatoma siekti, kad Sie veiksniai daryty mazesne jtakg INVEGOS kuriamiems produktams,
o baty labiau atsizvelgiama | klienty poreikius. Atitinkamai planuojama diegti | klientg orientuota veiklos modelj.
Pazymeétina, kad INVEGA periodiSkai ir pagal poreik| teikia ataskaitas uz kiekvienos administruojamos ir jgyvendi-
namos Finansavimo priemonés pasiektus rezultatus tiek vadovaujanciai institucijai, tiek ministerijoms (asignavimy
valdytojoms), taip pat aktyviai dalyvauja bei teikia aktualig informacija ir sidlymus, Finansavimo priemoniy priezia-
ros komitetams.
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Tam, kad rinkas pasiekty finansiniai iStekliai - ne maziau svarbus procesas yra projekty, tinkamy finansuoti pagal
Finansavimo priemonés salygas, vertinimas. Si veikla INVEGOJE apima tiesioginio skolinimo Finansavimo priemo-
niy paraisky, individualiy garantijy projekty, o taip pat ir kity ateityje galimy investicijy (pvz., INVEGOS teikiamo
finansavimo, jsigyjant jmoniy obligacijas), atitikties priemonés sglygoms ir rizikos vertinima bei investicinius spren-
dimus. Taip pat prie pagrindiniy veiklos procesy yra priskiriama ir visuotinés dotacijos priemoniy projekty vertinimo
veikla.

Klienty patirtis didZigja dalimi priklauso nuo klienty poreikiy ir l0kesciy atitikimo suteiktoms paslaugoms. Klienty
|kesc¢ius formuoja informacijos prieinamumas, aiSkumas, suvokimas, kaip organizacija veikia ir kity klienty atsilie-
pimai apie teikiamas paslaugas bei aptarnavima. Siekiant aukStesnio jmonés brandos lygio aptarnaujant klientus ir
geresniy rezultaty didinant INVEGOS, kaip verslo partnerio, patikimuma visuomenés ir klienty tarpe, gerinant ben-
drag jmonés jvaizdj ir kuriant tvarius santykius su klientais ir partneriais, INVEGOS naujai patvirtintoje struktdroje
numatytas Klienty aptarnavimo departamentas, kuris jgyvendins j geresne kliento patirtj orientuotus projektus.
Padalinys yra atsakingas ne tik uz tai, kad j INVEGA besikreipiantys klientai baty kokybiSkai konsultuojami, bet ir
kad baty gerinamas informacijos prieinamumas, isgryninami klienty poreikiai bei likesciai ir taip uztikrinamas
efektyvesnis paslaugy teikimas. |diegta Klienty aptarnavimo sistema leidZia patiems rengti apklausas. Anksc¢iau
apklausos buvo atliekamos kartg per metus, dabar kliento patirtis yra stebima kiekvieng ménesj. Kaupiant klienty
atsiliepimus, greiCiau reaguojama j jy poreikius, tobulinamos Finansavimo priemonés bei paraisky sistemos. Klien-
ty iSkeltos problemos perduodamos susipazinti bei aptarti atsakingiems padaliniams. Su klientais, kurie suteikia
savo kontaktinius duomenis, bendraujama individualiai, tokiu badu ne tik parodomas asmeninis démesys klientams,
stiprinamas bendradarbiavimas su jais, bet ir gaunamas efektyvus grjztamasis rysys. Klienty bendras pasitenkini-
mas INVEGOS vykdoma veikla - 9,25 balo i§ 10 (2023 m. lapkri¢io mén. duomenys). INVEGOS klienty lojalumo (NPS)
rodiklis yra +84,42 (2023 m. lapkri¢io mén. duomenys).

Pritraukdama finansavimg INVEGA atlieka svarby vaidmenj telkiant kapitalg tvariam augimui ir skatinant teigia-
ma poveikj finansy rinky ekosistemoje. Dél savo iSskirtinio statuso bendrové, panaudodama vieSuosius isteklius,
prisiimdama auksStesne rizika, kurios negali prisiimti privacios rinkos zaidéjai ir taiko jvairias rizikos pasidalijimo
Finansavimo priemones, dotacijas ir pritaikomas misrias Finansavimo priemones bei ilgalaikes investicijas su
lanks€iomis vidinemis gragzos normomis. Taip pat planuojama pritraukti IéSas tiesiogiai j INVEGA siekiant finansuo-
ti komerciskai gyvybingus projektus sektoriuose, kurie negauna finansavimo is$ finansy rinky, net ir esant galimybei
pasinaudoti skatinamosiomis Finansavimo priemonémis.

PAGALBINIAI VEIKLOS PROCESAI

INVEGOS infrastruktdra apima jvairiy pagalbiniy procesy visuma: planavimo, finansy, teisés, rinkodaros, kokybés
kontrolés, projekty ir procesy administravimo, zmogiskyjy istekliy, klienty patirties, riziky bei technologiniy spren-
dimy valdymo.

Valdymas ir administravimas. INVEGOS valdyba, vadovaujantis gerosios valdysenos praktikos principais, sudary-
ta iS INVEGOS stebeétojy tarybos atrinkty atstovy, kurie taip pat yra INVEGOS darbuotojai ir pagrindiniy padaliniy
vadovai. Nepriklausoma INVEGOS stebétojy taryba analizuoja, vertina valdybos pateikta veiklos strategijos pro-
jekta ir informacijg apie INVEGOS veiklos strategijos jgyvendinima bei tvirtina INVEGOS strateginj veiklos plana.
Taip pat valdyba, atsizvelgdama j patvirtinta veiklos strateqija ir joje numatytas veiklos kryptis, tikslus bei siektinus
rodiklius, kiekvienais metais tvirtina einamyjy mety veiklos plang ir vykdo jo jgyvendinimo priezitra.

2018 m. gruodzio 3 d. INVEGA buvo jrasyta j NP| sgrasa, todél nuo tos dienos INVEGOS veiklos priezilra vykdo ir Lie-
tuvos bankas.

Po konsolidacijos, bendroveiiSaugus, numatomos iSvystyti pagalbinés projekty valdymo, planavimo ir veiklos valdy-
mo funkcijos, kurios bus sukoncentruotos Planavimo ir veiklos valdymo padalinyje. Sis padalinys vykdys $ias veiklas:
1) jmonés strateginio ir veiklos planavimo koordinavimas ir vykdymas; 2) veiklos ataskaity rengimo koordinavimas
ir rengimas; 3) veiklos rodikliy planavimas ir stebésena; 4) jmonés jgyvendinamy strateginiy, didziajg organizacijos
dalj apimanciy projekty valdymas, kompetencijy centras projekty valdymo klausimais; 5) jmonés procesy perzidra
ir procesy optimizavimo, standartizavimo inicijavimas, procesy pokyc¢iy koordinavimas.

Pagalbiné biuro administravimo ir Gkio priezitros veikla, taip pat vieSujy pirkimy vykdymo veikla naujoje struktdroje
koncentruojama Viesuyjy pirkimy ir veiklos administravimo skyriuje.

Naujai patvirtintoje INVEGOS organizacinéje struktlroje Finansavimo priemonémis finansuojamy projekty admi-
nistravimas sukoncentruotas Produkty administravimo departamente t. y.: sutarciy su galutiniais naudos gavé-
jaisir projekty vykdytojais administravimas (rengimas, sglygy keitimas, vykdymo administravimas), garantijy laksty
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iSraSymas, duomeny suvedimas j informacines sistemas, mokéjimai klientams, monitoringas, finansy tarpininky
teikiamy duomeny ataskaity perzidra, tikslinimas, sukélimas j informacines sistemas. Sios veiklos turi uztikrinti
teigiama pagrindiniy veikly sukuriamy produkty rezultata. Produkty administravimo departamento sklandus dar-
bas daro jtakg bene visoms pagalbinéms veikloms, kadangi tinkamas duomeny suvedimas, gaunamy ataskaity is
finansy tarpininky apdorojimas, tinkamas informacijos perdavimas trec¢iosioms Salims ir kiti administravimo proce-
sai uztikrina jgyvendinamy Finansavimo priemoniy ir projekty informacijos atsekamuma, teisinguma ir skaidruma.

Efektyvus finansy valdymas. Visose konsoliduojamose NP] buvo sukurtos finansy valdymo ir vidaus kontrolés sis-
temos. Sios sistemos harmonizuojamos siekiant veikti pagal vieningus skaidraus finansy gerojo valdymo principus.
Vesdama bendrovés finansine apskaitg, INVEGA vadovaujasi tarptautiniais apskaitos standartais. INVEGOS valdo-
mos Finansavimo priemoneés yra vieSojo sektoriaus subjektai, jy apskaita vedama vadovaujantis VieSojo sektoriaus
apskaitos standartais. INVEGOS valdomy Finansavimo priemoniy apskaita yra tvarkoma atskirai nuo INVEGOS aps-
kaitos.

INVEGA laikinai laisvas nuosavas léSas investuoja vadovaudamasi Lietuvos Respublikos finansy ministro 2001 m.
- FMIésy investavimo taisyklés), LR finansy ministerijos bei LR ekonomikos ir inovacijy ministerijos specialisty pa-
rengtomis Rekomendacinémis finansinés rizikos valdymo gairémis valstybés valdomoms jmonéms?. Laikinai laisvos
nuosavos lésos daugiausia investuojamos j Lietuvos Respublikos ir Europos Sajungos $Saliy vyriausybiy vertybinius
popierius ir laikomos terminuoty indéliy forma Lietuvoje veikianCiuose komerciniuose bankuose ar Lietuvos banke.
INVEGOS sgnaudas sudaro individualiy garantijy atidéjiniy iSmokoms pagal prisiimtus jsipareigojimus sanaudos,
darbuotojy darbo uzmokescio ir su juo susijusiy mokesc¢iy sgnaudos, darbuotojy darbo vietos islaikymo sgnaudos
(patalpy nuoma, komandiruotés, kvalifikacijos kélimas, amortizacijos ir nusidévéjimo sgnaudos, Gkinés islaidos ir
pan.) bei kitos susijusios sgnaudos (vidinés informacinés sistemos sukdrimas, auditas, marketingo komunikacija ir
pan.). Atsizvelgiant j tai, kad IéSos i$ nacionalinio biudZeto finansuojamoms kompensacinéms priemonéms jgyven-
dinti iradministruoti yra skiriamos einamiesiems metams, taip pat eigoje keiCiantis administruojamy Finansavimo
priemoniy skaiciui, Finansavimo priemoniy sglygoms ir (ar) Finansavimo priemoniy specifikai, yra rizika, kad gali
bati skirta nepakankama 1éSy suma administravimo islaidoms kompensuoti. Taikant valdymo mokescio ir islaidy
kompensavimo budus, tikimasi minimizuoti Sig rizika. INVEGA nuolat stebi ir analizuoja teikiamy paslaugy apimciy
dinamika, sanaudy lygj ir pokycius, planuoja €8y poreikj 3 (N+3) mety laikotarpiui j priekj, tokiu badu uztikrindama,
kad j galimy grésmiy Salinima bus reaguojama laiku.

Teisés taikymas. Siekiant tinkamai valdyti su teisine aplinka susijusias rizikas ir atliepti j teisinés aplinkos poky-
¢ius, atsakingi INVEGOS darbuotojai reguliariai vykdo atitinkamas INVEGOS veiklas ir paslaugas reglamentuojanciy
teisés akty reikalavimy perzilrg ir atitikties teisiniams reikalavimams vertinima bei pagal poreikj inicijuoja Finan-
savimo priemoniy bei procesy, skirty uztikrinti pasikeitusiy reikalavimy laikymasi, pakeitimg ar suktrima. Teisiniy
reikalavimy uztikrinimas apima ne tik teisés taikymo procesus, susijusius su INVEGOS pagrindinés veiklos - Finan-
savimo priemoniy jgyvendinimo veikla, bet ir apima visos Jmoniy grupés teiséklros procesy derinima su atsakingo-
mis institucijomis, aktyviai dalyvaujama ir teikiami sialymai dél NP|] taikomy teisés akty pakeitimy, siekiant didesnio
NP| savarankiSkumo, nepriklausomumo.

lgyvendinant teisés akty reikalavimus, esant poreikiui, dél specifiniy Ziniy ir reikiamos patirties trukumo pasitel-
kiami konkrecios srities iSorés konsultantai, ekspertai bei atitinkamos srities teisiniy paslaugy teikéjai. Siekiant
uztikrinti teisés reikalavimy savalaikj ir tinkama laikymasi INVEGOJE, yra paskirti konkretds atsakingi darbuotojai
ar nurodytos konkrecios pareigybés, kuriy atsakomybéje yra uztikrinti teisés akty numatyty reikalavimy ar funkcijy
vykdyma, asmens duomeny apsaugos pareigino, atitikties pareigtno, vieSyjy pirkimy organizatoriaus, korupcijos
prevencijos, viesujy ir privaciy interesy deklaravimo prieziaros ir kt.

Riziky valdymas. Rizikos valdymo politika - dokumentas, kuris jtvirtina INVEGOS veiklg ir geriausiomis praktikomis
paremtus riziky valdymo principus. Rizikos valdymo procesai yra periodiskai perzidrimi ir tobulinami, atsizvelgiant
j Sioje srityje jau sukaupta patirtj. Placiau apie INVEGOS rizikas ir jy valdyma pateikiama Sio dokumento 6 dalyje
.Rizika ir jos valdymas INVEGOJE".

Siekiant pagerinti finansavimo galimybes verslui, INVEGA ir kitose naujai kuriamose Finansavimo priemonése fi-
nansy tarpininkus renkasi ne tik i$ kredito jstaigy, ta¢iau ir is$ kity rinkoje veikianciy finansy jstaigy bei kolektyvinio
investavimo subjekty. Kadangi ne visi naujai pasirenkami finansy tarpininkai yra prizidrimi Lietuvos banko, kyla ri-
zika, kad Siy tarpininky veikla gali sukelti neigiamg poveikj tinkamam Finansavimo priemoniy €Sy panaudojimui ar

2 skelbiamos LR finansy ministerijos internetiniame puslapyje https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/fi-
les/Rizikos_valdymo_gair%C4%97s_2017-10-13_geras.pdf
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net paciy Finansavimo priemoniy jgyvendinimui. Todél nuo 2021 m. intensyviai analizuojamos galimos, su alterna-
tyviy finansy tarpininky veikla susijusios rizikos, jy pasireiskimo budas, galimos ir batinos prevencinés priemoneés.
Siekiant uztikrinti tinkama ir savalaikj Siy riziky valdyma, INVEGOS valdyba patvirtino Finansy tarpininky atrankos
ir priezidros politika. Sis procesas reikalauja papildomy ir (ar) stiprinanc¢iy kompetencijy, praktikos ir nuolatinés ko-
munikacijos su finansy tarpininkais. 2023 m. finansy tarpininky priezidra buvo intensyvinama, o kaupiama patirtis
leidzia iSsamiau analizuoti galimas Finansavimo priemoniy per finansy tarpininkus jgyvendinimo rizikas.
lgyvendinus jmoniy konsolidacijg ir atsizvelgiant j naujai kuriamy instrumenty specifikg zenkliai padidéja tiesiogiai
jgyvendinamy Finansavimo priemoniy apimtis, todél 2024 metais ypa¢ didelis démesys skiriamas sankcijy, kredito
rizikos, kliento pazinimo ir kity panasiy procesy ir proceddry perzilrai, atnaujinimui ir naujy karimui.

Atitikties priezidros ir jgyvendinimo veikla yra sutelkta Atitikties valdymo skyriuje. Uz tam tikry funkcijy (interesy
konflikty ir pinigy plovimo ir teroristy finansavimo klausimai) vykdyma tiesiogiai atsakingas generalinis direktorius.

INVEGOJE yra ir toliau bus vykdoma nuolatiné ir kryptinga korupcijos prevencijos politika, nes, atsizvelgiant j LR
korupcijos prevencijos jstatyme nurodytus kriterijus, - ,pagrindinés funkcijos yra kontrolés ar prieziaros vykdymas”
ir ,daugiausia priima sprendimus, kuriems nereikia kitos valstybés ar savivaldybés jstaigos patvirtinimo” bei vykdo-
mos veiklos ir jgyvendinamy Finansavimo priemoniy pobudj - korupcijos pasireiskimo tikimybé INVEGOJE vertinti-
na kaip galima. INVEGOS veiklos vykdymo rizika yra valdoma korupcijos prevencijos priemonémis, taip pat vykdant
sisteminga Interesy valdymo procesg, jo perzitras. INVEGOS generalinio direktoriaus 2020 m. gruodzio 22 d. jsaky-
mu Nr. B-230 atnaujinta ir pakeista Korupcijos prevencijos programa (toliau - Programa), skirta sukurti tinkama ir
veiksminga korupcijos prevencijos organizavimo, jgyvendinimo, prieziaros ir kontrolés mechanizma. Neatsiejama
Programos dalis yra Programos jgyvendinimo priemoniy planas, kuriame nustatomos korupcijos prevencijos vykdy-
mo priemonés, atsakingi darbuotojai (padaliniai), priemoniy vykdymo terminai, laukiami rezultatai.

Po konsolidavimo INVEGOJE ir toliau bus siekiama optimizuoti Finansavimo priemoniy jgyvendinimo procesus. Bus
nuolat atliekami jvairts Finansavimo priemoniy administravimo procesy vertinimai, analizuojami ir operatyviai tai-
somi bet kokie neatitikimai, kartu nustatomos jvairios prevencinés priemonés neatitikimams valdyti. 2023 metais
patvirtinus naujg organizacine struktdra, Riziky valdymo ir atitikties tarnyboje jsteigtas Veiklos prieziaros skyrius,
kuris atliks vidaus kontrolés sistemos politikos formavimo ir palaikymo bei saves vertinimo veiklas. INVEGA glau-
dziai bendradarbiauja su visomis jvairius auditus ir patikrinimus atliekanc¢iomis institucijomis, démesys yra ypac
kreipiamas jjy pateiktas pastabas ir pasitlymus dél jmonés veiklos, Finansavimo priemoniy jgyvendinimo gerinimo.
Jgyvendinamy ir administruojamy Finansavimo priemoniy tinkamas jgyvendinimas(t. y. investuojamy léSy tinkamu-
mas) uztikrinamas periodiskai, pagal patvirtintus reikalavimus, atliekant projekty bei sudaryty sutarciy su finansy
tarpininkais patikrinimus pagal kasmet sudaroma ir direktoriaus jsakymu tvirtinama metinj patikry plang, o, esant
poreikiui ir jtarimams dél galimy pazeidimy, - vykdomi neplaniniai patikrinimai. INVEGOS Finansavimo priemoniy
finansy ir veiklos kontrole, be kita ko, uztikrina ir, pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. rugséjo 12 d.
nutarimo Nr. 910 ,Dél Lietuvos Respublikos nacionaliniy plétros jstaigy jstatymo ir Lietuvos Respublikos Inovacijy
skatinimo fondo jstatymo jgyvendinimo” reikalavimus, kasmet atliekami auditai bei asignavimy valdytojui teikia-
mos: metinés Finansavimo priemoneés veiklos ataskaitos; auditoriaus iSvados dél Finansavimo priemonei skirty ir
tinkamai panaudoty biudZeto |éSy; bei Finansavimo priemonés metinés finansinés ataskaitos.

Tvarumo principy integracija. |vairis tyrimai rodo, kad jtraukus tvarumo principus j finansavimo sglygas galuti-
niams naudos gavéjams daugumoje atvejy poveikis yra pozityvus arba neutralus, o nauda visuomenei zenkliai iSau-
ga. Todél valstybé, skirdama finansavima jvairiy sriciy ir sektoriy skatinimui, numato vis daugiau reikalavimy, su-
sijusiy su tvarumo uztikrinimu. Aplinkosaugos, socialiniy ir valdysenos (ESG) veiksniy jtaka INVEGOS teikiamoms
finansavimo paslaugoms auga. Su finansavimu susijes reglamentavimas sparciai vystosi, o INVEGA, kaip skatina-
mojo finansavimo teikejas, sieks ne tik jj atitikti, bet ir jj jtakoti.

INVEGA sieks, kad tvarumo principai baty atspindéti INVEGOS ilgalaikéje strategijoje, jgyvendinami administravi-
me, Finansavimo priemoniy karimo ir teikimo srityje.

Zmogiskyjy istekliy valdymas. Tiek INVEGOS, tiek kity prisijungusiy bendroviy i§skirtinuma lemia specifinémis
Ziniomis ir patirtimi pasizymintys darbuotojai, kurie reikiamas kompetencijas jgijo dirbdami su NP] administruoja-
momis Finansavimo priemonémis nuo jy sukdrimo, jgyvendinimo, tobulinimo iki uzdarymo. Badami novatoriskais,
jzvalgiais, nebijanciais iSSukiy ekspertais, darbuotojai yra vertinami kaip patikimi ir nepriekaistingos reputacijos
partneriai, gebantys iSsakyti konstruktyvig ir vertingg nuomone rengiant nacionalinius I1éSy administravima ir pa-
skirstyma reglamentuojancius teisés aktus, priimty teisés akty keitimus ir (ar) isaiskinimus. Darbuotojai ne tik da-
lyvauja jvairiose darbo grupése, kur daro reikS§minga jtaka priimant teisinius sprendimus dél jgyvendinamy Finan-
savimo priemoniy, bet ir dalijasi patirtimi nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu, bendradarbiauja su tarptautinémis ir
nacionalinémis organizacijomis, aktyviai dalyvauja jvairiy asociacijy veikloje.
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INVEGOS profesionaly komanda yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemianc¢iy sekmingg NP] veiklg ir jvaizdj, todél sie-
kiama iSlaikyti auk$ta darbuotojy jsitraukimo lygj, ypatingg démes;j skiriant ne tik personalo valdymo praktiky tobu-
linimui ir sklandZiam jgyvendinimui, bet ir organizacinés kultdros, grjstos bendromis vertybémis, stiprinimui, asme-
ninés darbuotojy iniciatyvos skatinimui, jtraukimui j organizacinés kultaros formavimo procesg, patrauklios darbo
aplinkos, skatinanc¢ios asmeninj jsipareigojima kurti efektyviai dirban¢ig jmone, formavimui.

Zmogiskyjy istekliy valdymo strategijos nuostatos ir jy jgyvendinimas detalizuojami vidaus dokumentuose, nusta-
tanc¢iuose su personalo valdymu susijusiy principy, procesy ir veikly vykdymo eiga, atsakomybiy pasiskirstyma ir
kitus kriterijus. INVEGOS valdyba tvirtina politikas, apibrézianc¢ias pagrindinius INVEGOJE taikomus principus, ku-
riais vadovaujamasi organizuojant su personalo valdymu susijusias veiklas ir procesus. Siy principy jgyvendinimo
priemones, veiklas ir procesus detalizuoja tvarky apra$ai, tvirtinami INVEGOS vadovo.

INVEGA, bddama socialiai atsakingu darbdaviu, sudaro vienodas salygas visiems esamiems ir potencialiems dar-
buotojams visose darbo santykiy srityse (priimant j darbg, pretenduojant j kitas pareigas, derinant asmeninj gy-
venima ir darbg ir kt.), uzkerta kelig diskriminacijai ir skatina gerus santykius tarp darbuotojy, nepaisant jy lyties,
amziaus, tautybés ir kity tapatybés bruozy.

Suvokdama savo socialine atsakomybe, INVEGA vysto dialoga su jmonéje veikiancia Darbo taryba ir skatina pasiti-
kéjimu grjsta socialing partneryste su darbuotojy atstovais.

Marketingas ir komunikacija. INVEGA ne vienerius metus iSnaudoja platy komunikacijos kanaly ir priemoniy spek-
trg, siekdama tiek maksimaliai didinti teikiamy paslaugy Zinomuma, tiek gerindama jmonés reputacija.

Bendras INVEGOS zinomumas tarp verslo jmoniy 2023 m. sieké 90 proc. (Sis rodiklis 2022 m. pradZioje sieké 89
proc.,2021 m. birzelj - 85 proc.). Reprezentatyvus Lietuvos jmoniy reputacijos tyrimas 2023 m. atskleidé, kad INVE-
GOS reputacijos tarp viesojo sektoriaus jmoniy indeksas siekia +31(2022 m. reputacijos indeksas sieké +30, 0 2021
m. buvo +19), todél jmoné yra vertinama kaip geros reputacijos.

INVEGA nuolat susiduria su iSsUkiu, kaip visuomenei pateikti paprastai, aiSkiai ir suprantamai informacijg apie IN-
VEGOS jgyvendinamas Finansavimo priemones ir atitikti Finansavimo priemoniy reglamentavimo reikalavimus. Tai-
gi, bendras rinkodaros ir komunikacijos rezultatas - Lietuvos gyventojai, klientai ir partneriai Zino, kg ir kaip veikia
INVEGA, supranta INVEGOS Finansavimo priemones ir jy kuriama verte bei suvokia INVEGOS indélj j visos Salies ir
visuomenés geroves augima.

Siekdama stiprinti INVEGOS, kaip organizacijos reputacijg ir INVEGOS, kaip patrauklaus darbdavio jvaizdj, bendrove
per 2023 m. stiprino ne tik iSorine, bet ir vidine komunikacijg. Konsolidacijos metu ypac svarbu buvo aiskiai pateikti
informacijg apie konsolidavimo eigg, planus ir sprendimus, siekiant islaikyti INVEGOS ir besijungianciy bendroviy
kompetencijas. 2024 m. taip pat planuojama skirti daug démesio vidinei komunikacijai, siekiant padéti organizacijai
iSlaikyti kaip galima didesnj turimy kompetencijy skaiciy ir patrauklaus darbdavio jvaizdj.

Technologijy valdymas. Pries konsolidacijg atskiros jmonés turéjo skirtingas informacines sistemas ir taiké skir-
tingas technines priemones veiklai vykdyti. Didelé dalis veikly buvo perkelta j INVEGOS sistemas. Visqi, siekiant
efektyviai panaudoti turimus Zzmogiskuosius iSteklius, administruoti didelés apimties ir pareiskéjy skai¢iumi pasi-
zymincias Finansavimo priemones, automatizuoti kai kuriuos administravimo, duomeny patikros ir kontrolés pro-
cesus, 2024 m. numatoma atlikti klienty aptarnavimo informacinés sistemos vystymo analize, jos pagrindu pareng-
ti sistemos vystymo strategijg bei priimti sprendima dél jos jgyvendinimo. Sistemos jdiegimas suteiks galimybe
jgyvendinti naujas Finansavimo priemones arba tobulinti esamas lanksc¢iau, greiciau, kartu taupant tam skiriamas
lésas. Siekiant suvaldyti su technologijy vystymu susijusias rizikas ir poreikius, jvertinus INVEGOS plétra, atliktus
ir bdsimus technologinius sprendimus, vykdant organizacinés struktdros pokycius naujai patvirtintoje struktaroje,
jsteigtas atskiras Informaciniy sistemy vystymo skyrius.

INVEGA, bddama NPJ, 2021 m. spalio mén. jgavo teise ir prievole keistis duomenimis su Lietuvos banko Paskoly rizi-
kos duomeny baze (toliau - PRDB). Nuo 2022 m. vykdomas duomeny apsikeitimas su PRDB. Tokiu badu INVEGA turi
ne tik prievole pateikti duomenis PRDB, taciau ir turi galimybe tiksliau jvertinti paraiSkas, pasinaudojusiinformacija,
gauta is Sios duomeny bazés. Prie INVEGOS prisijungus kitoms NPJ, 2023 m. vyko duomeny teikimo algoritmo per-
Zidra ir adaptavimas.

Visy administruojamy Finansavimo priemoniy duomenys, pasibaigus vertinimui, apdorojami, saugomi ir analizuoja-
mi naudojant INVEGOS verslo valdymo informacine sistemg. Apdorojimui naudojami individualls programiniai mo-
duliai, sukurti ir (ar) pritaikyti konkretiems bei specifiniams INVEGOS poreikiams.

Atsizvelgiant j 2024 m. numatoma sukurti konsoliduotos INVEGOS ilgalaike strategijg, numatoma atlikti informaci-
niy sistemy perzidrg ir paruosti ilgalaikj informaciniy sistemy vystymo plana.
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Zaliyjy finansy institutas. 2023 m. buvo papildytas Lietuvos Respublikos nacionalinés plétros jstaigy jstatymas
ir INVEGAI pavestos naujos funkcijos, susijusios su zaliaisiais finansais. Dél $ios priezasties buvo jsteigtas Zaliujy
finansy institutas, kuris veikia kaip struktarinis INVEGOS padalinys, tiesiogiai pavaldus jmonés generaliniam direk-
toriui ir nepriklausomas nuo kity INVEGOS padaliniy veiklos. Pagrindiniai jo tikslai yra stiprinti vieSojo ir privataus
sektoriy partneryste, konsultuoti Zaliyjy finansy klausimais, teikti ekspertine ir technine pagalbg jmonéms ir ins-
titucijoms. Zaliujy finansy institutas rengs zalumo vertinimo gaires ir metodines rekomendacijas, informuos bei
kompetentingai konsultuos tiek finansy rinkos dalyvius, tiek valstybés institucijas dél ES ir nacionaliniuose teisés
aktuose nustatyty Zzalumo reikalavimy jgyvendinimo. Institutas taip pat teiks rekomendacijas kaip institucijoms pri-
traukti 1éSas tvariems projektams, pagerinti investicine aplinka, koordinuos ir skatins Zaliyjy finansy ekosistemos
plétrag Lietuvoje, bendradarbiaudamas su nacionaliniais ir uzsienio Salyse veikianciais strateginiais partneriais.

Zaliyjy finansy instituto parengtas gaires, metodikas, rekomendacijas ir kitus dokumentus savo veikloje galés nau-
dotiviesiejiir privatus subjektai, tarp jy ir INVEGA, kuri bus vienas is instituto klienty. Veikdamas kaip zaliyjy finansy
ekosistemos vystytojas, Zaliyjy finansy institutas padés identifikuoti sritis, kurioms reikalingas papildomas zaliasis
finansavimas ar kuriose egzistuoja produkty trakumas.

3.2 ISORES VEIKSNIU ANALIZE

INVEGOS konkurencinés aplinkos analizé pagal Porterio penkiy konkurenciniy jtaky modelj neatliekama, kadangi
jmoné veikia kaip specialius jpareigojimus turinti jmoné, kuri neturi konkuruoti rinkoje, o tikslas yra telkti Zinias,
bendradarbiauti ir ieSkoti sinergijos su kitomis jstaigomis, kurioms pavesta finansuoti ir skatinti plétra srityse, kai
nustatomas rinkos nepakankamumas, siekiant viesojo intereso gerovés.

ISoriné aplinka stipriai veikia INVEGOS vykdomos veiklos pobtdj, apimtis ir galimybes. Kaip pazymi Lietuvos bankas
globali ekonomika buvo pagyvéjusi mety pradzioje, kai po pandeminiy ribojimy atsivére Kinija ir kai daugelyje Saliy
didéjo ty paslaugy, kurios patyré sunkumy per pandemija, paklausa. Tuo pat metu kitas svarbus sektorius - pra-
moné - gyvavo prastai. Ne tik mety pradzioje, bet ir paskesniais ketvirc¢iais JAV ir euro zonoje pramoné traukesi,
o Kinijoje ji stagnavo. Didesnés paltkany normos, ribojamos investicijos, smukes aktyvumas nekilnojamojo turto
rinkose ir susikaupusios atsargos mazino apdirbamosios gamybos apimtj. Tai neigiamai veiké daugelio Saliy, taip
pat ir Lietuvos, uzsienio prekybg ir bendrg ekonominj aktyvuma. Antrajj pusmetj tai émeé daryti nepalanky poveikj ir
paslaugy sektoriui, kurio plétrag slopino ir bléstantis teigiamas popandeminio atsiverimo poveikis.

INVEGA siekia j visus rinkos sutrikimus, kurie daro jtaka finansavimo prieinamumui, reaguoti nedelsiant, neatsi-
Zvelgdama j vidinés aplinkos pasirengima tokiy situacijy (su)valdymui, nepaisant, kad vidiniai resursai iSbalansuo-
jami dar ir dél NP] konsolidavimo proceso. 2024 m. INVEGA reikSmingai prisidés prie auganc¢iy investicijy panaudo-
jant jsibégéjanciag naujojo 2021-2027 m. ES struktariniy fondy programavimo laikotarpio ir Ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo priemonés (EGADP, angl. Recovery and Resilience Facility, RRF)|éSas. Tai didina tiek valdzios,
tiek privaciojo sektoriaus investicijas ir gausina statybos darby apimt;.

Nepaisant to, kad visi galimi iSoriniai veiksniai, kurie daro ar gali daryti jtaka Finansavimo priemoniy, reikalingy
finansavimo prieinamumui skatinti, yra detaliai (kiekybiskai ir kokybiskai) vertinami prie$ patvirtinant Finansavimo
priemones ir jy jgyvendinimo procesus, iSoriné aplinka nuolat kinta, todél ji nuolat stebima, vertinamos rizikos, ak-
tualizuojami tam tikri veiksniai, daromos iSvados, koreliacijos bei siilomos Finansavimo priemoniy modifikacijos,
kurios geriausiai einamuoju laiku atitikty rinkos poreikius. Reguliariai atliekami sektoriy vertinimai vis pakartotinai
patvirtina prielaida, jog investicijy poreikis gerokai virsija investicijy pasiula, t. y. prieinamy investicijy apimtys néra
pakankamos strateginiuose dokumentuose nustatyty tiksly pasiekimui.

Finansavimo priemoniy poveikio tyrimai nurodo, kad, siekiant toliau gerinti finansavimo prieinamuma, tikslinga to-
liau plésti INVEGOS Finansavimo priemones, diegti naujas Finansavimo priemones, skatinancias jmoniy skolinimasi
kapitalo rinkoje, taikyti tiesioginj skolinima tose srityse, kuriose finansavimas, net su INVEGOS garantija, néra tei-
kiamas rinkoje, taip pat gebéti pasidlyti finansinius produktus verslui dél vis naujai kylan¢iy nestandartiniy situacijy
rinkoje (Kinijos sprendimai, karas Ukrainoje, Taivanas, energijos taupymo reikalavimai ir pan.).

Politiné-teisiné aplinka. ReikSmingg jtakg INVEGOS veiklai turi INVEGOS veiklos ir administruojamy Finansavimo
priemoniy reglamentavimas, Lietuvos ekonominé situacija ir ypac reikSmingai besikeiCianti bei daranti tiesiogine
jtaka Lietuvos verslo rinkai, politiné situacija pasauliniu mastu. Sudétingas ES struktariniy fondy €Sy administra-
vimo reglamentavimas, nuostaty interpretavimas, vélesni iSaiskinimai gali neatitikti Finansavimo priemoniy jgy-
vendinimo metu keliamy reikalavimy, (ne)taikomy apribojimuy, o tai gali sukelti teisines pasekmes INVEGAI, turéti
jtakos INVEGOS paslaugy specifikai ir prieinamumui, taip pat sunkiau operatyviai reaguoti j finansy rinky ir verslo
(jskaitant zemés Gkio subjektus) situacijos pokycius bei skirtingy INVEGOS paslaugy pasitlos ir paklausos pokycius.
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Politiniai jvykiai reikSmingai koreguoja Finansavimo priemoniy pasiulg ir jy specifika. Konsolidavimo metu ple¢iama
veiklos apimtis gali daryti jtakg netipiniy NP] veikly atsiradimui. llgalaiké ES finansiné perspektyva (naujas finan-
savimo laikotarpis), esminiai strateginio planavimo ir valdymo sistemos pokyciai, apsunkina ilgalaikiy Finansavimo
priemoniy verslui skatinti sukarima, uztikrinti jy testinuma.

Atsizvelgdama j INVEGOS paslaugy gavéjy poreikius ir INVEGOS paslaugy paklausos pokycCius bei identifikavus Siy
paslaugy teikimo trikumus, INVEGA inicijuoja ir proaktyviai skatina atitinkamy paslaugy teikima reglamentuojan-
Ciy teises akty pakeitimus, pagal savo kompetencijg aktyviai dalyvauja teisés akty rengimo ir derinimo procese, t.
y. teikia pasitlymus ir pastabas parengtiems teisés aktams, kurie tiesiogiai reglamentuoja INVEGOS veiklg ir (ar)
atitinkamas INVEGOS teikiamas paslaugas.

INVEGOS sukaupta patirtis leidzia lengviau, greiciau ir paprasciau atrinkti tinkamus finansy tarpininkus, gebancius
ir norin€ius dalyvauti INVEGOS Finansavimo priemoniy administravimo procesuose. TaCiau yrarizika, kad ES struk-
tariniy fondy 168y administravimo specifika dél sudétingy procedary ir taikomy papildomy kontrolés priemoniy gali
turéti jtakos Finansavimo priemoniy administravime dalyvaujanciy patikimy finansy tarpininky skaiciui, jy pateikia-
mos informacijos kokybei.

Didéja ir ES bei valstybés déemesys naujiems iSSUkiams spresti vieSojoje infrastruktiroje, zemeés ukio srityje bei
versle. Zaliojo kurso pasirinkimas bei tvariy investicijy skatinimas ES mastu leidZia tikétis naujy Finansavimo prie-
moniy didéjimo tiek kiekybés, tiek ir kokybés prasme. Tikétina, kad politiniai veiksniai turés tik teigiama poveikj
INVEGA tiksly jgyvendinimui.

Ekonominé aplinka. Ekonominé situacija ir jos pokyciai turi reik§minga jtaka verslo vystymuisi, tai parodé jmoniy
steigimosi ir uzdarymo statistiniai duomenys bei INVEGOS administruojamy Finansavimo priemoniy paklausair jgy-
vendinimo rodikliai finansinio ir ekonominio nuosmukio metu (2008-2012 metais). Akivaizdu, kad dél susidariusios
ekstremalios padéties pasekmiy ekonominiai padariniai neiSvengiami, taciau dél vyraujancio ekonominio neapi-
breztumo pasaulyje ir Lietuvoje, sunku prognozuoti ilgalaikes ekonominiy reiskiniy perspektyvas. Praeityje Lietu-
jveikus, 2022 m. vasario ménesj Rusijos pradétas karas Ukrainoje pakeité ir tebekeicia ekonomine situacijg ne tik
Lietuvoje, bet ir pasaulyje. 2022 - 2023 m. finansavimo prieinamuma ypac paveiké didéjancios tarpbankinés skoli-
nimo normos (pvz., EURIBOR).

Lietuvos Banko duomenimis ekonominé raida artimiausiu metu bus vangi. 2022 m. realusis bendrasis vidaus pro-
duktas (BVP) paaugo 2,5, prognozuojama, kad 2023 m. jis kris 0,2, o 2024 m. numatoma, kad jis paaugs 1,8 proc.
Tokia prognoze reiskia tai, kad Lietuvos Ukis jau netrumpa laika patiria stiprius sukrétimus ir kad jis menkai augs jau
trejus metus i$ eilés. Atsizvelgus j prastesne tarptautine ekonomine aplinkg, Ukio augimo prognoze 2024 m. suma-
zinama (nuo 2,1iki 1,8 %).

ISorés veiksniy lemiama infliacija yra sumenkusi. Tai viena pagrindiniy priezasciy, dél kuriy bendras kainy lygis Lie-
tuvoje jau daugiau nei pusmetj beveik nesikeicia, o bendroji metiné infliacija sparciai krinta. Panasu, kad mazesnis
spaudimas kyla ir i$ vidaus ekonominés raidos. Nors (nominaliosios) darbo sgnaudos spar¢iai auga ir tai didinanciai
veikia kainas, taciau Siy sgnaudy kilimas pradeda lététi. Numatoma, kad, Siemet siekusi 8,8, kitamet vidutiné me-
tiné infliacija sudarys 2,5 proc. Jg mazinanciai veiks Zzemesnis nei Siemet energijos kainy lygis, o prie bendro kainy
didéjimo labiausiai prisidés brangsiancios paslaugos ir pramonés prekés. Numatoma, kad 2025-2026 m. vidutiné
metiné infliacija sudarys atitinkamai 2,5 ir 2,4 proc.

Atsizvelgiant j ekonominés raidos, gyventojy uzimtumo rodikliy, eksporto, tiekimo grandiniy, energijos kainy lygio,
infliacijos ir kitas rinkos prognozes, veiklos perorientavimo ir (ar) diversifikavimo galimybes, poreikj didinti investi-
cijas j veiklos skaitmeninima, batina atitinkamai projektuoti naujas 2021-2027 m. ES struktdriniy fondy programa-
vimo laikotarpio ar kitomis |[éSomis finansuojamas INVEGOS ketinamas jgyvendinti bei jau jgyvendinamas Finansa-
vimo priemones, taip atliepiant rinkos poreikj, ypac privataus verslo ir zemés Ukio srityse.

Socialiné aplinka. Lietuvos banko vertinimu anks¢iau kurjlaika blogéje, Siuo metu geréja samdos likesciai. Samdos
nuotaikos pageréjo pramonéje, taip pat statybos sektoriuje. Jmonés, atsizvelgdamos j ekonominés padéties gereji-
mo ltkesc¢ius, stengiasi iSlaikyti esamus darbuotojus. Bendras dirbanciyjy skai¢ius nemazéja, o bendras nedarbo ly-
gisyra gana stabilus ir Zemas, tik Siek tiek didesnis nei 6 proc. Tiesa, yra ir neigiamy Zenkly. Lietuvos banko 2023 m.
gruodzio mén. Makroekonominés prognozés duomenimis pastebimas naujy bedarbiy, kurie darbo neturi iki 1 mén.,
pagauséjimas. Jei ekonomikos atsigavimas uztrukty, tada naujy bedarbiy darbo paieskos trukty ilgiau, o bendras
nedarbo lygis padidéty.

Mazéjantis gyventojy skai¢ius ar senéjanti populiacija kaimo vietovése lemia pokycCius zemeés Ukio veiklos srityje.
Pastaraisiais metais gyventojy emigracijos ir imigracijos srautai susibalansavo, taciau iSvykstantieji dazniausiai yra
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i$ kaimisky vietoviy ar nedideliy gyvenvieciy, o grjztantieji ar naujai atvykstantys gyventojai daugiausia apsistoja
stambiuose urbanizuotuose centruose, o ne kaimo vietovése. Todél verslo kaimiskose vietovése ateitis sietina su
karty kaita kaime - Okio valdymas bus perduodamas jaunesniems tkiy savininkams, pozityviai zidrintiems j mo-
dernias technologijas, arba parduodamas. Pastarasis pasirinkimas lemia Ukiy stambéjima, kooperacijg ir moder-
nizavima. Ukiy stambéjimas, modernizacija reikalauja naujy investicijy, kuriy prieinamumui uztikrinti reikalingos
INVEGOS Finansavimo priemonés.

Jmonéms dabartiné darbo rinkos padétis vis délto néra gera. Siuo metu susiklosé&iusi gana nejprasta situacija. Rea-
lusis darbo uzmokestis kyla, o darbo nasumas krinta. Kitaip sakant, didéja realiosios vienetines darbo sgnaudos. Tai
blogina jmoniy konkurencinguma, ilgiau uzsitesiantis spartus realiyjy darbo sgnaudy didéjimas néra tvarus. INVE-
GOS jgyvendinamos Finansavimo priemonés gali ir galés pasitlyti sprendimuy, t. y. suteikti finansavima technologi-
niams sprendimams, inovacijoms diegti siekiant padidinti jmoniy produktyvuma.

Technologiné aplinka. Technologiné pazanga pasaulyje ir Salyje sparciai vystosi, o ypac $ios tendencijos iSryskéjo
COVID-19 pandemijos laikotarpiu, tagiau viesasias paslaugas teikian¢iy jmoniy valdomy duomeny prieinamumas
vis dar sudétingas, neretai sukeliantis papildoma administracine nastg ir (ar) brangus. INVEGOS priklausomybé nuo
kity institucijy naudojamy duomeny baziy ir jy technologiniy galimybiy keistis informacija reikSmingai apsunkina
Finansavimo priemoniy administravima.

Besitesianti jtempta situacija pasaulyje dél jvairiy politiniy eskalacijy, pandeminés patirties, lemia technologiniy,
inovatyviy sprendimy poreikj, kai verslo vystymas, klienty aptarnavimas jprastinémis saglygomis yra apsunkintas ar
negalimas.

Remiantis aktualiausia statistika ir ateinan¢iy mety prognozémis kibernetiniy incidenty skaicius nuolat auga ir jie
tampa vis sudétingesni. Svarbiausios kibernetinés grésmeés iSlieka: socialinés inzinerijos metodais paremty ataky
skaiCius, interneto svetainiy bei informaciniy sistemy kibernetinés atakos, tinkamai neapsaugoti darbuotojy kom-
piuteriai ir iSmanieji jrenginiai, kurie sukelia grésme duomeny praradimui ir (ar) informacijos nutekéjimui.

Skubanti Siuolaikiné visuomené ir veiklos per nuotolj nuolat didina skaitmeninés komunikacijos ir socialiniy tinkly
reikSme, todél batina atsizvelgti j naujausias tendencijas ir atitinkamai iSnaudoti turimas galimybes bei jas plésti.
Aplinkosauga. Europos Komisijos zaliojo kurso (angl. Green deal), Paryziaus klimato susitarimo ir kity tarptautiniy
kovos su klimato kaita iniciatyvy kontekste vis daugiau ir placiau kalbama apie tvarigsias investicijas. Jos tampa
ne tik viena svarbiausiy priemoniy siekiant aplinkosaugos tiksly, kurian¢iy auksta pridétine verte visuomenei, bet
ir siekiama, kad tai tapty viena patraukliausiy investavimo krypc¢iy investuotojams. Inovacijoms palankia verslo
plétrag Lietuvoje toliau finansuoja ES struktariniai fondai: Europos regioninés plétros fondas (ERPF), Europos socia-
linis fondas (ESF) ir Sanglaudos fondas. Ypac reikSminga jtaka turés zaliojo kurso politiniy iniciatyvy rinkinys, kurio
pagrindiniai tikslai yra ekonomikos skatinimas naudojant ekologiSkas technologijas, tokias, kaip vandenilis ir kuro
elementai, tvarios pramonés ir gamybos sukirimas, taip pat tarSos mazinimas. Tikétina, kad ekologiniy inovacijy
potencialas didés statybos, saulés energijos, atlieky tvarkymo ir ekologisko transporto sektoriuose. Siekiant padéti
atitaisyti COVID-19 pandemijos padaryta ekonomine ir socialine Zala, paskatinti Europos ekonomikos atsigavima ir
iSsaugoti bei kurti darbo vietas, taip pat bus pradétos jgyvendinti Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo prie-
monés. Kadangi VIPA prie$ konsolidacija orientavosi j tikslinius aplinkosauginius projektus (energijos efektyvumo
didinimo, atsinaujinancios energetikos ir pan.), todél jg prijungus prie INVEGOS Zenkliai iSaugo tiksliniy j aplinko-
sauga orientuoty projekty portfelis. 2021-2027 m. ES struktdriniy fondy programavimo laikotarpio reglamentavime
numatytos finansavimo salygos kelia auk$tus aplinkosauginius reikalavimus atitinkamai INVEGA vis daugiau déeme-
sio skirdama jmonés veiklos tvarumo reikalavimy taikymui, siekia juos vis labiau akcentuoti ir integruoti kurdama
naujas Finansavimo priemones.

Jgyvendinus konsolidacijg INVEGAI taip pat buvo pavesta nauja uzduotis - jsteigti Zaliyjy finansy instituta. Tai pir-
masis toks Lietuvoje bei Baltijos Salyse ziniy ir kompetencijy centras, konsultuosiantis verslo, vieSojo sektoriaus
jstaigas jgyvendinant zaliojo finansavimo projektus. Institutas koordinuos vieSojo ir privataus sektoriy bendradar-
biavima tvariyjy (zaliyjy) finansy srityje ruosiant investicijy planus ir strategijas, vertinant galimas investicijas, at-
skleidziant informacijg investuotojams ir visuomenei apie jmoniy ar investicijy tvaruma. Tokiu badu bus plétojama
- finansiné veikla (skolinimas ir investavimas), kuria siekiama padaryti teigiamg poveikj aplinkai, finansuojant atsi-
naujinanciy energetikos istekliy, aplinkosaugos, prisitaikymo prie klimato kaitos poky¢iy ir kitus projektus, mazi-
nant dabar vykdomy ar jau jvykdyty projekty poveikj aplinkai.
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3.3 SSGG ANALIZE

Atsizvelgiant j LR ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengtas Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gai-
res, aplinkos veiksniy analizei apibendrinti buvo atlikta Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (toliau - SSGG)
analizé, kiek tai susije su bendrai INVEGOS veikla veikianéiais ar galimai ateityje veiksian&iais veiksniais. Zemiau
esanciose lentelése pateikiama INVEGOS SSGG analizé, atlikta jvertinus iSorinius ir vidinius veiksnius bei jy jtaka
INVEGOS veiklai.

« Stiprybés - tai INVEGOS savybés, kurios padeda pasiekti uzsibréztus tikslus ir kuriy visuma suteikia pranasumo
pries kitas sektoriaus jmones.

« Silpnybés - tai INVEGOS savybés, kurios mazina INVEGOS konkurencinj pranasuma kity jmoniy atzvilgiu ir truk-
do pasiekti uzsibréztus tikslus.

« Galimybés - tai iSorés veiksniai, kurie gali prisidéti prie INVEGOS vertés didinimo.

bei nepageidaujamus politinius ir teisinius aplinkos veiksnius. Darbo rinkoje pastaraisiais metais stebimas didéjan-
tis aukstos kvalifikacijos darbuotojy poreikis ir, prognozuojama, kad per ateinancius metus Si tendencija stipres,
todél INVEGOJE bus siekiama ugdyti perspektyvius darbuotojus, kurie esant poreikiui galéty perimti unikaliomis
Ziniomis ir patirtimi pasizyminciy savo sri¢iy eksperty atsakomybes ir funkcijas. Bendradarbiaudama su jvairiomis
organizacijomis, tarptautinémis ir Lietuvoje veikianCiomis institucijomis, aktyviai veikdama jvairiose asociacijo-
se ir dalyvaudama darbo grupése, INVEGA turi galimybiy daryti reikSminga jtaka priimant teisinius sprendimus dél
jmonés veiklos reikSmingumo, testinumo ir jgyvendinamy Finansavimo priemoniy spektro. Atsizvelgiant j ekonomi-
ne rinkos situacija, jvairias apklausas, atliktus tyrimus, jgyvendinamy Finansavimo priemoniy pazangos vertinimo
rezultatus, numatomas naujy Finansavimo priemoniy kdrimas, joms skirty IéSy perskirstymas, Finansavimo prie-
moniy salygy galimi keitimai, kurie maksimaliai atitikty jvairiy sriciy klienty finansavimo poreikius bei Finansavimo
priemonéms skirty |éSy panaudojimo efektyvuma.

Stiprybiy, silpnybiy, grésmiy ir galimybiy analizé apima tiek iSorés veiksniy, tiek vidaus procesy analize integruojant
visy konsoliduoty jmoniy veiklos sritis, todél ji pateikiama apzvelgus INVEGOS iSorés ir vidaus aplinkg, apibendri-
nant ir iSskiriant esminius elementus.
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6 lentelé. Stiprybiy ir silpnybiy analizé

Stiprybeés

s
c
7]

=
)

>

Suformuota INVEGOS komanda
i$ aukstos kompetencijos
profesionaly

Sukaupta patirtis ir auksta
kompetencija leidZia pateik-

ti pasillymus ir pastabas
teisés aktams, susijusiems su
Finansavimo priemonémis ir/
ar kitomis NP] veiklos sritimis.
INVEGA pripazjstama dél auks-
to profesionalumo lygio ir j jos
atstovy argumentus jsiklauso-
ma bei atsizvelgiama

Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Stiprs ir kompetentingi kole-
gialus bendrovés priezitros ir
valdymo organai, valdysenos
struktdra, atitinkanti geraja
praktikg ir tarptautinius stan-
dartus ir orientuota j ilgalaike
veiklos plétra

Silpnybeés

Siekiant auksty valdymo
standarty, INVEGOS veiklos
atitikties teisiniams reikala-
vimams, rizikos kontrolés ir
valdymo uztikrinimo, naujai
priskirty veikly ir veiklos
apim¢iy plétros jgyvendinimo,
reikalingi papildomi auk$tos
kvalifikacijos Zzmogiskieji
resursai

Kyla rizika, kad bus sudétinga
darbo rinkoje rasti pakanka-
mai reikiamy specialisty

INVEGOS 2024 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Sasajos su strateginiais tikslais ir valdymo
priemonés (stiprybiy iSnaudojimas, silpnybiy
valdymas)

Stiprybé i$naudojama:

- visais 1-0s strateginés krypties ,Finansavimo prieinamumo
didinimas” tikslais - naujy skatinamojo finansavimo sriciy
paieskos, analizés ir finansiniy produkty pritaikymo ir sukdri-
mo srityse, pritraukiant viesajj ir privaty finansavima.

ISSukis kyla:

- visiems 1-0s strateginés krypties ,Finansavimo priei-
namumo didinimas” tikslams - INVEGA paliekant aukstos
kvalifikacijos ekspertams bei pleciantis INVEGA veiklos
apimtims, gali bati sudétinga sukurti naujas Finansavimo
priemones ir pritraukti tiek viesasias, tiek privacias léSas
bei administruoti ir jgyvendinti sukurtas Finansavimo
priemones.

Silpnybé valdoma:

- per 3.1. tikslo , Taikomi tvarumo principai” veiklas, susiju-
sias su darbuotojy jsitraukimo didinimu. Darbuotojai nuolat
skatinami tobuléti, organizuojami mokymai, uztikrinamos
savirealizacijos ir profesionalumo augimo veiklos, taiko-
mos jvairios finansinés ir nefinansinés skatinimo formos.
Taip pat planuojamas INVEGOS zinomumo didinimas, pozi-
cionuojant INVEGA kaip vieng i$ patraukliausiy darbdaviy;
- per 5.2. tiksla ,Veiklos procesy automatizavimas” -
optimizuojant finansavimo teikimo ir administravimo
procesus, siekiant kuo labiau automatizuoto, paprastesnio
ir efektyvesnio administravimo proceso reikalaujancio
maziau Zmogiskujy resursy.

Stiprybé iSnaudojama:

-1.2 tiksle ,LéSy pritraukimas” - vienas i$ pagrindiniy
kreditoriy vertinimo kriterijy yra stipri ir patikima valdymo
struktdra, todél tokia saranga leidzia lengviau pritraukti
privacias léSas;

- 3.1tikslo ,Taikomi tvarumo principai” rodiklyje ,valdyse-
nos kriterijus.
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai

s
c
a

=
)

]

Stiprybeés

Valstybés garantijy instituci-
jos veikla

Silpnybés

Konsolidavimo metu
sujungtos bendroves turéjo
skirtingas Finansavimo prie-
moniy jgyvendinimo vidines
taisykles, jskaitant sprendimy
priémima

Ne pilnai veiklg pleciancios
jmonés poreikius atitinkantys
informaciniy technologijy
sprendimai

Po konsolidacijos, naujy ES
struktdriniy fondy laikotarpiy
planavimo sanddrose ir iskilus
krizinéms situacijoms kylantis
poreikis greitai paleisti didelj
kiekj produkty

Po konsolidacijos Zenkliai
iSaugus organizacijai iSkilo
poreikis stiprinti jvairias
funkcijas (tvarumo, izdo ir
kitose srityse)

INVEGOS 2024 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Sasajos su strateginiais tikslais ir valdymo
priemonés (stiprybiy iSnaudojimas, silpnybiy
valdymas)

Issukis kyla:

- visiems 1-os strateginés krypties ,Finansavimo prieina-
mumo didinimas” tikslams - dél nesuderinty procesy gali
uztrukti Finansavimo priemoniy kirimas ir jgyvendinimas;

- 3.1. tikslui ,Taikomi tvarumo principai” susijusiam su
darbuotojy jsitraukimo didinimu - pilnai neharmonizuotos
tvarkos sukuria darbuotojams veiklos neapibréztuma ir
jtakoja jy motyvacija.

Silpnybé valdoma:

- per 5.1tikslo rodiklj ,Pabaigtas esminiy procesy harmoni-
zavimas” - uztikrinant, kad esminiai jmonés procesai bty
suderinti, aiSkas ir efektyvas;

- per 5.1. tikslo rodiklj ,Parengta ilgalaiké INVEGOS strate-
gija" - numatoma j naujos strategijos klirima jtraukti jvairiy
sriciy darbuotojus, tokiu bidu suteikiant galimybe darbuo-
tojams prisidéti prie jmonés veiklos modelio sukdrimo.
I$sakis kyla:

- visiems 1-0s strateginés krypties ,Finansavimo prieina-
mumo didinimas” tikslams - dél didelio 2023-2024 metais
kuriamo produkty skai€iaus ir poreikio integruati prisijun-
gusiy jmoniy produktus j vieningg sistema, kyla rizika, kad
Finansavimo priemoniy jgyvendinimas véluos.

Silpnybe numatoma valdyti:

- per 5.1tikslo rodiklj ,Pabaigtas esminiy procesy harmoni-
zavimas” - uztikrinant, kad esminiai jmonés procesai bity
suderinti, aiSkas ir efektyvas;

- per 5.2. tikslg ,Veiklos procesy automatizavimas” -
optimizuojant finansavimo teikimo procesus, siekiant kuo
paprastesnio ir efektyvesnio administravimo proceso.

Stiprybé iSnaudojama:

- 1.2 tiksle ,LéSy pritraukimas” - kreditoriai ir finansiniai
tarpininkai ypac vertina valstybés garantijy institucijos
statusa.

I$sakis kyla:

- visiems 1-0s strateginés krypties ,Finansavimo prieina-
mumo didinimas” tikslams - Finansavimo priemonéms
neatitinkant reikalavimuy, kyla rizika, kad reikés grazinti
|éSas Europos Komisijai, todeél iskils sunkumy ir galuti-
niams gavejams;

- 2.1. tikslui ,Nenuostolinga INVEGOS veikla (tvarus augi-
mas)'ir 2.2. tikslo rodikliui ,Dividendy akcininkui (valstybei)
mokejimas” - kyla rizika, jog organizacija gali patirti papil-
domas iSlaidas dél funkcijy stiprinimo, naujy kompetencijy
sukdrimo ir iSlaikymo.

Silpnybe numatoma valdyti:

- per 5.1tikslo rodiklj ,Pabaigtas esminiy procesy harmoni-
zavimas” - uztikrinant, kad esminiai jmonés procesai bty
tinkamai valdomi.
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai
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is ir veikla

Sukaupta patirt

|monés struktiira ir valdysena Veiksniai

Stiprybeés

I8skirtinis déemesys klienty
aptarnavimui

Sasajos su strateginiais tikslais ir valdymo
priemonés (stiprybiy iSnaudojimas, silpnybiy
valdymas)

Stiprybeé iSnaudojama:

- 1.1tiksle ,Finansavimo priemoniy plétra“, kuriant Finan-
savimo priemones, kurios remiasi klienty poreikiais, o ne
vien tinkamy i$laidy apibrézimais;

- 6.1.tiksle ,Aukstas klienty pasitenkinimas INVEGOS tei-
kiamomis paslaugomis” - dedikuoti skyriai ir kitos veiklos,
orientuotos j INVEGOS klientus, uztikrina auksta klienty
aptarnavimo lygj.

Patirtis finansuojant tvariuo-
sius (,zaliuosius”) projektus

Stiprybé iSnaudojama:

- visiems 1-0s strateginés krypties ,Finansavimo prieina-
mumo didinimas” tikslams - sukaupta patirtis leis sukurti
naujus tvariojo finansavimo sprendimus, o ateityje numa-
toma dar didesné tokiy investicijy paklausa, kylanti i$ ben-
dry patvirtinty strateginiy kryp€iy - Paryziaus susitarimo,
Europos zaliojo kurso, siekiant sumazinti ne tik Siltnamio
dujy iSmetima, bet ir iSvengti energijos nepritekliaus;

- 3.1. tiksle ,INVEGQS tvarumo strategijos parengimas”

- numatant diegti tvarumo principus visais bendroves
veiklos lygiais, bus siekiama atitikti visuotinai pripazintus
standartus;

- visuose 4 strateginés krypties ,Zaliyjy finansy instituto
veiklos plétojimas” tiksluose - kuriant patrauklia ,Zaliojo”
finansavimo ekosistemg ir siekiant tapti pripazjstama Sios
srities eksperte.

Sékmingai pritrauktos ir
valdomos |é$os i$ tarptautiniy
finansiniy institucijy (ERPB ir
EIB)ir jgytas $iy jstaigy pasi-
tikéjimas, ERPB strategijoje
NP] paminéta kaip strateginis
partneris

Stiprybé iSnaudojama:

-1.2. tiksle ,LéSy pritraukimas” - pademonstruota sékmin-
ga darbo su tarptautinémis finansy institucijomis patirtis
sudomina kitus kreditorius, todél sudaromos prielaidos
paprasCiau pritraukti privacias léSas.

Didelé Finansavimo priemoniy
karimo patirtis ir suformuotas
sekmingai uzbaigty projekty
portfelis

Stiprybé iSnaudojama:

- visiems 1-os strateginés krypties ,Finansavimo priei-
namumo didinimas” tikslams - sukaupta Finansavimo
priemoniy vystymo patirtis leidzia maziau klysti ir kurti
didesne pridétine verte turinCias Finansavimo priemones.
Suformuotas projekty srautas yra stiprus privalumas
potencialiems investuotojams, kadangi augina paklausa
teikiamoms paslaugoms ir leidZia pasitlyti sprendimus,
atitinkancius tiek projekty vykdytoju, tiek finansuotojy
interesus;

- 2-0je strateginéje kryptyje ,Patikimas NP| finansy val-
dymas” - didéja veikly, i$ kuriy gaunamos pajamos, todél
atsiranda veiklos finansavimo diversifikacija, o tuo paciu
didéja ir patikimumas prie$ partnerius.
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lgyvendinant konsolidavimo
veiksmus numatomos papil-
domos veiklos, susijusios su
naujy kompetencijy ugdymu

Sasajos su strateginiais tikslais ir valdymo
priemonés (stiprybiy iSnaudojimas, silpnybiy
valdymas)

Stiprybeé iSnaudojama:
- visiems 1-0s strateginés krypties ,Finansavimo prieina-
mumo didinimas” tikslams - INVEGA turés kompetencijas

tarpininkus patirtis

S ! R ir darbuotojus, o tai leis kurti rinkos poreikius atitinkancias
= = rinkos analizés srityje Finansavimo priemones bei operatyviai reaguoti j rinkos
(] '§ situacijas, kurioms spesti reikalingos naujos Finansavimo
® = priemonés ar esamy priemoniy modifikavimas;

§ ..g - 6.1tikslui pasiekti ,Aukstas klienty pasitenkinimas INVE-
e} s GOS teikiamomis paslaugomis” - didéja klienty pasiten-
= :- kinimas labiau jy poreikius atitinkan¢iomis Finansavimo
£ s priemonémis.

£ 3

_E % Sukaupta tiek tiesioginio, Stiprybé iSnaudojama:

% . tiek Finansavimo priemoniy - 1.1tiksle ,Finansavimo priemoniy plétra”, kuriant

o jgyvendinimo per finansy

Finansavimo priemones, kurios remiasi klienty poreikiais
ir partneriy galimybémis sukuriamos patrauklios rinkoje
Finansavimo priemonés, lanksciai reaguojama j srities
specifika.

INVEGOS 2024 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
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7 lentelé. Galimybiy ir grésmiy analizé

Galimybés
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Palankios prielaidos dalintis kompe-
tencija ir Ziniomis su vieSojo sektoriaus
institucijomis bei ES investicijy progra-
mos 2021-2027 m. ES struktariniy fon-
dy programavimo laikotarpio valdymo
ir kontrolés sistemos dalyviais

INVEGA pagal savo kompetencija
aktyviai dalyvauja teisés akty rengimo
ir derinimo procese, teikia pasitlymus
ir pastabas su Finansavimo priemoniy,
NP] veiklos sritimis susijusiems teisés
akty projektams

ES reglamenty nuostatos skatina
intensyvesnj Finansavimo priemoniy
naudojima tiek ES, tiek Lietuvos
lygiu, skatinant strategiskai svarbiy
sriciy plétra

Lietuvos vyriausybés programoje
numatyti ekonominés palitikos
skatinimo elementai, turi tiesiogine
jtakag INVEGOS veiklai, t. y., didinant
|éSas, skirtas finansavimo prieina-
mumui skatinti, INVEGA gali pasialyti
daugiau ir jvairesniy Finansavimo
priemoniy

MaZéjancios ES fondy investicijos
2021-2027 m. ES struktariniy fondy
programavimo laikotarpiu skatina
naudoti daugiau Finansavimo prie-
moniy. Lietuva savo strateginiy tiksly
(jskaitant jsipareigojimy, prisiimty
pagal ES direktyvas) jgyvendinimui
neturi pakankamy resursy, todel
reikalingi papildomi skatinimo
mechanizmai

ISoriniy veiksniy analizé

Glaudi partnerysteé su tarptautiniais
partneriais, Europos Komisija bei
kreditoriais

NP veiklos pripaZinimas vadovau-
jantis Nacionaliniy plétros jstaigy
jstatymu bei Lietuvos bankui vykdant
NP priezilirg

INVEGOS 2024 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Grésmeés

Sasajos su strateginiais tikslais ir valdymo
priemonés (galimybiy i$naudojimas, grésmiy
valdymas)

Sasaja su:

- visais 1-0s strateginés krypties ,Finansavimo prieina-
mumo didinimas” tikslais - dalinantis geraja praktika
sukuriamos prielaidos kurti naujas Finansavimo
priemones, sutelkti IéSas projekty finansavimui;

- 3.1. tikslu , Taikomi tvarumo principai” - 8i galimybé
iSnaudojama skatinant darbuotojy jsitraukima.

Sasaja su:

- visais 1-0s strateginés krypties ,Finansavimo
prieinamumo didinimas” tikslais: a) bendradarbiau-
jant su Europos ir Lietuvos institucijomis kuriamos
naujos Finansavimo priemonés, gerinancios finan-
savimo prieinamuma; b) Finansavimo priemoniy
panaudojimas yra Zenkliai efektyvesnis palyginus su
subsidijomis, todél sudaro salygas efektyvesniam ir
pakartotiniam |éSy panaudojimui;

- 5.1. tikslu ,Strateginé plétra ir veiklos harmoni-
zavimas” - valstybés strateginiai tikslai apibrézia
INVEGOS kaip NP] vystymosi kryptis;

- 6.1tikslu ,INVEGOS veiklos ir administruojamy Fi-
nansavimo priemoniy zinomumo didinimas” - akty-
viai vykdoma informacijos sklaida tarp nacionaliniy
partneriy apie Finansavimo priemoniy privalumus,
bendradarbiaujama su institucijomis steigiant
Finansavimo priemones.

Sasaja su:

- visais 1-0s strateginés krypties ,Finansavimo
prieinamumo didinimas” tikslais - per ilgus darbo
metus sukurtas partneriy tinklas, sekmingo bendra-
darbiavimo istorija bei pasitikéjimas sudaro salygas
paprasciau didinti INVEGOS vystomy Finansavimo
priemoniy apimtis.

Sasaja su:

- visais 1-0s strateginés krypties ,Finansavimo
prieinamumo didinimas” tikslais - turint pripazini-
ma ir autoritetingy priezidros institucijy teigiama
vertinimag paprasc€iau pritraukti IéSas.
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ISoriniy veiksniy analizé
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Galimybés

Grésmeés

llgas 2021-2027 m. ES fondy
investicijy programos ir
Ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo prie-
monés derinimo procesas
(jskaitant vélesnius planavimo
procesus), todél kyla rizika dél
savalaikio léSy panaudojimo
iki tinkamumo laikotarpio
pabaigos

Sprendimai galintys jtakoti
Ekonomikos gaivinimo ir at-
sparumo didinimo priemonés
prieinamuma

Strateginio planavimo priklau-
somybé nuo politinio ciklo
Politiniai sprendimai, vals-
tybés strateginiy prioritety
pokyciai, galintys reikSmingai
pakeisti INVEGOS veikla, su-
mazinti finansavimg INVEGOS
administruojamoms Finansa-
vimo priemonéms

Nuolatinis atitikties, riziky
valdymo, vidaus kontrolés ir
Kity reikalavimy grieZtéjimas
reikalauja kompetencijy didi-
nimo ir papildomy resursy

INVEGOS 2024 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Sasajos su strateginiais tikslais ir valdymo
priemonés (galimybiy i$Snaudojimas, grésmiy
valdymas)

Grésmes kyla:

- visiems 1-0s strateginés krypties ,Finansavimo
prieinamumo didinimas” tikslais: a) kyla rizika ne-
pasiekti strateginiy tiksly ir skirti visy projektams
numatyty finansuoti lé$y; b) 2023 metais kuriamos
Finansavimo priemonés, kurios turi startuoti 2024
metais didele dalimi numatomos finansuoti Ekono-
mikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemones
|éSomis, taciau dél politiniy sprendimy su Siuo lésy
Saltiniu susijes finansavimas gali bati negautas,
todél ir Finansavimo priemonés gali bati nejgyven-
dintos.

Grésmé valdoma:

- per 3.1. tikslo , Taikomi tvarumo principai“ veiklas,
susijusias su darbuotojy jsitraukimu - skatinant
darbuotojus bati proaktyviais ir jsitraukusiais (ba-
dami pavestos veiklos ,$eimininkais”, darbuotojai
atsakingiau ir efektyviau siekia rezultaty).

Grésmeés kyla:

- visiems 1-0s strateginés krypties ,Finansavimo
prieinamumo didinimas” tikslais - nukeliamas, ati-
dedamas ar atSaukiamas jau suplanuoty Finansavi-
mo priemoniy jgyvendinimas. Periodiskai keiciantis
valdZioje esantiems atstovams atsiranda grésme,
jog nauji valdzios atstovai nesutiks su prie$ tai
vystytomis iniciatyvomis;

- visiems 2-o0s strateginés krypties ,Patikimas NP|
finansy valdymas” tikslams - resursy perskirstymas
nepasiekiant teigiamo finansinio rezultato, gali
jtakoti INVEGOS finansinius rezultatus.

Grésmé valdoma:

- pasitelkiant strateginius partnerius (pristatant
gerosios praktikos pavyzdzius);

- per 3.1. tikslg ,Taikomi tvarumo principai” -
jtraukiant kompetentingus darbuotojus (kurie yra
jsitrauke, tinkamai valdo rizikas, argumentuotai
pagrindzia sprendimus).

Grésme kyla:

- 2.1. tikslui ,Nenuostolinga INVEGOS veikla (tvarus
augimas)'ir 2.2. tikslo rodikliui ,Dividendy akcinin-
kui (valstybei) mokéjimas” - didéjant jmonés islai-
doms papildomoms veikloms, kyla rizika nepasiekti
numatyty pelningumo rodikliy.

Silpnybé valdoma:

- per 3.1. tikslo , Taikomi tvarumo principai” veiklas
susijusias su darbuotojy jsitraukimo didinimu ir jy
kompetencijy didinimu;

- per 5.2. tikslg ,Veiklos procesy automatizavimas”
- optimizuojant finansavimo teikimo procesus,
siekiant kuo paprastesnio ir efektyvesnio adminis-
travimo proceso.
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ISoriniy veiksniy analizé
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Galimybés

Grésmeés

Politiniai sprendimai, reiks-
mingai apsunkinantys nusta-
tyty rodikliy pasiekiamumag
Pavedimai INVEGAI jgyvendin-
ti INVEGOS strateginiy tiksly
neatitinkancias Finansavimo
priemones, nepalankis vei-
klos reglamentavimo pokyciai,
kas gali turéti jtakos jau
iSmokéty lésy tinkamumui,
rizikos apetito didéjimui
INVEGAI gali bti pavestos
administruoti Finansavimo
priemones, kuriy jgyvendi-
nimas santykinai bus labai
brangus, nustatyti dideli,
ekonomikos augimo progno-
ziy neatitinkantys rezultaty
rodikliai

Finansavimo priemoniy kon-
kuravimas su negrazintinos
paramos (subsidijy) 1éSomis

INVEGOS 2024 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Sasajos su strateginiais tikslais ir valdymo
priemonés (galimybiy i$Snaudojimas, grésmiy
valdymas)

Grésmes kyla:

- visiems 1-0s strateginés krypties ,Finansavimo
prieinamumo didinimas” tikslams - politiniai spren-
dimai dél pasirenkamy Finansavimo priemoniy
jgyvendinimo, kelia rizika, kad jos bus sukurtos
ribotam ratui asmeny ir bus nepopuliarios;

- 2.1. tikslui ,Nenuostolinga INVEGOS veikla (tvarus
augimas)' ir 2.2. tikslo rodikliui ,Dividendy akcinin-
kui (valstybei) mokéjimas” - politiniai sprendimai,
jtakojantys tiesioginj Finansavimo priemoniy kari-
ma, kelia INVEGOS nuostolingos veiklos rizika.
Grésmés valdomos per:

- 1.1tikslg ,Finansavimo priemoniy plétra“ - betar-
piskai dalyvaujant kuriant Finansavimo priemones
ir proaktyviai jtakojant kuriamy Finansavimo
priemoniy salygas;

- 3.1. tikslo ,Taikomo tvarumo principai” rodiklio
LAukStas gerosios valdysenos indeksas” nustatyma
ir Valdymo koordinavimo centro nustatyty gerosios
valdysenos principy laikymasi priimant argumen-
tuotus ir politiSkai nepriklausomus sprendimus;
-5.3 tikslg ,INVEGOS priimtino rizikos lygio valdy-
mas” jvairiy riziky apetity nustatyma ir kontrole.

Grésmes kyla:

- visiems 1-0s strateginés krypties ,Finansavimo
prieinamumo didinimas” tikslams: a) priesrinki-
miniu periodu galimi politiniai sprendimai deél [éSy
nukreipimo j subsidijas; b) Finansavimo priemo-
néms konkuruojant su subsidijy priemonémis,
tampa sudétinga efektyviai naudoti vie$asias IéSas
ir sekmingai jgyvendinti jau sukurtas Finansavimo
priemones.

Grésmeés valdomos per:

- 3.1. tikslo , Taikomi tvarumo principai” darbuotojy
jsitraukimo skatinima - aktyviai bendradarbiaujant
su nacionalinémis institucijomis, dalyvaujant darbo
grupése, dalinantis jvairiy |éSy Saltiniy derinimo
[angl. blending] patirtimi;

- 5.1. tikslo Strateginé plétra ir veiklos harmonizavi-
mas rodiklio ,Parengta ilgalaiké INVEGOS strategija”
jgyvendinimo metu numatyta institucijy jtraukima.
Tokia veikla leis sprendimus darangiy institucijy
atstovams geriau suprasti Finansavimo priemoniy
privalumus ir tokio finansavimo bado tvaruma.
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Finansavimo priemoniy ir subsidijy
derinimas finansuojant strategiskai
svarbius projektus

Grésmeés

Sasajos su strateginiais tikslais ir valdymo
priemonés (galimybiy iSnaudojimas, grésmiy
valdymas)

Sasaja su:

- 1.3 tikslu ,Finansavimo priemonéms skirty léSy
panaudojimas” - derinant Finansavimo priemones
su subsidijomis, Finansavimo priemonés tampa
patrauklesnés, todél teikiamas didesnis palaikymas
naujy Finansavimo priemoniy karimui;

- 2.1tikslu ,Nenuostolinga INVEGOS veikla (tvarus
augimas)’ - greiciau suteikiamas finansavimas ir

'g uzdirbamos pajamos;

% - B.1tikslu ,Aukstas klienty pasitenkinimas INVEGOS

= teikiamomis paslaugomis” - didéja klienty pasiten-

:E kinimas.

'g Kon)petepc.ijq, s.usijus.iq Grésmeés kyla:

= su finansiniy priemoniy - visiems 1-os strateginés krypties Finansavimo

.g !gyv.end'lplmu, Finansavimo prieinamumo didinimas” tikslams: a)ilgas Finansa-

= institucijose vimo priemoniy kirimo procesas; b) Finansavimo

2 priemoniy jgyvendinimas tampa sudétingesnis,
todél reikalingi kompleksiSkesni veiksmai palyginus
su subsidijy jgyvendinimu.

@ Grésmé valdoma:

f_g - per - 3.1. tikslo , Taikomi tvarumo principai” dar-

g_ buotojy jtrauktumo skatinima - aktyviai bendradar-

E biaujant su nacionalinémis institucijomis, dalyvau-

= jant darbo grupése, dalinantis jvairiy &Sy Saltiniy

g derinimo [angl. blending] patirtimi.

> .

£ Didéjantis NPvl.vaidmuo Europoje, NP| Sasaja su:

2 statuso atpazjstamumas - visais 1-0s strateginés krypties ,Finansavimo
prieinamumo didinimas” tikslais - didéjantis NP)
statuso pripazinimas sumazina pastangas, reika-
lingas pagrijsti Finansavimo priemoniy karima, taip
pat leidzia lengviau pritraukti tiek vie$asias, tiek
privacias léSas;

K] - 2-a strategine kryptimi ,Patikimas NP| finansy val-
E dymas'”.— diq:éja veikly, ié.kgriq ggl{namos pajgmos,
‘® diversifikacija, o tuo paciu ir patikimumas prie$

= partnerius.

i

E Sumazéjus ekonominiam aktyvumui Sasaja su:

= iriSaugus neapibréztumui dél atei- - visais 1-0s strategings krypties tikslais ,Finan-

E ties apklausos rodo, kad papildomo savimo prieinamumo didinimas” tikslais - kadangi

finansavimo poreikis - aktuali
problema. Atsizvelgiant  rinkos
tendencijas yra aiskus tradiciniam
banky finansavimui alternatyviy
Finansavimo priemoniy poreikis,
taip pat jvairs poreikio vertinimai
atskleidé tiesioginio INVEGOS skoli-
nimo poreikj

finansy rinkos dalyviai atsargiai vertina galimybe
finansuoti atskiras sritis arba toks finansavimas ne-
pakankamas, kad bty pasiekti valstybés strategi-
niai tikslai, NP] turi plésti savo veikla ir kurti naujas
Finansavimo priemones valstybei svarbiose srityse.
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ISoriniy veiksniy analizé
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Galimybés Grésmes

Situacija kapitalo rinkose ne-

leidZia palankiomis salygomis
skolintis Finansavimo priemo-
niy jgyvendinimui bei pasidlyti
galutiniams naudos gavéjams
patraukliy skolinimo salygy

Neigiamos globalios tenden-
cijos, energetinés krizés,
auksta infliacija, Rusijos karo
Ukrainoje pasekmés, mazé-
jantis eksporto potencialas ir
kitos sudétingos ekonominés
situacijos gali daryti neigiama
ekonomine jtaka INVEGA
klienty veiklai, o tai gali didinti
INVEGQS jsipareigojimy port-
felio rizikos lygj

Finansy rinkos vystymasis (sutelk-
tinio ir tarpusavio finansavimo,
specializuoty banky bei kitos FinTech
iniciatyvos) didina finansy tarpininky
tinklg ir jy pasitelkimo galimybes bei
suteikia daugiau galimybiy INVEGAI
uztikrinti Finansavimo priemoniy
efektyvy jgyvendinima

vimas skatina versly ir namy kiy
jpro¢iy transformacija pereinant prie
atsinaujinanciy energijos 3altiniy,
energijos suvartojimo taupymo
pastatuose, ekologijos, mazesnio
vartojimo ir kity elgsenos pokyc€iy
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Sasajos su strateginiais tikslais ir valdymo
priemonés (galimybiy i$Snaudojimas, grésmiy
valdymas)

Grésme:

- visiems 1-0s strateginés krypties ,Finansavimo
prieinamumo didinimas” tikslams: a) sudétinga kurti
naujas Finansavimo priemones, kurios paremtos
rinkos lygio finansavimo palikanomis (su valstybés
pagalba susije reikalavimai); b) mazéja finansuotojy
jsitraukimo ir finansavimo pritraukimo i$ rinkos
galimybés; c) dél salyginai auksty finansavimo
kasty sukurtos Finansavimo priemonés gali bati
nepopuliarios ir neiSnaudojamos.

Grésmé valdoma:

- pasitelkiant institucijas - diskutuojant siekiama
uztikrinti optimalias skatinamasias salygas galuti-
niams gavéjams;

- per 3.1. tikslg ,Taikomi tvarumo principai” -
jtraukiant kompetentingus darbuotojus (kurie yra
jsitrauke, tinkamai valdo rizikas, argumentuotai
pagrindzia sprendimus).

Grésmes kyla:

- visiems 2-os strategineés krypties ,Patikimas NP|
finansy valdymas” tikslams - resursy perskirstymas
nepasiekiant teigiamo finansinio rezultato, gali
jtakoti INVEGOS finansinius rezultatus.

Grésme valdoma per:

- b.1tikslo rodiklj ,Pabaigtas esminiy procesy
harmonizavimas” - uztikrinant, kad esminiai jmonés
procesai bati tinkamai valdomi;

- 5.3. tikslg ,INVEGOS priimtino rizikos lygio valdy-
mas” - nustatant priimtinus jvairiy riziky lygius ir
uztikrinant jy laikymasi.

Sasaja su:

- visais 1-0s strateginés krypties tikslais ,Finansa-
vimo prieinamumo didinimas” - naujo tipo finansy
tarpininkai sudaro salygas pritraukti Ié3as j niSinius
sektorius.

Sasaja su:

- visais 1-0s strategineés krypties tikslais ,Finan-
savimo prieinamumo didinimas” tikslais - poreikio
jgyvendinti tvarigsias investicijas supratimas leidzia
greiciau kurti naujas Finansavimo priemones bei
pritraukti investuotojy orientuoty j tvaryjj finansa-
vima lésas;

- 3.1. tikslo ,INVEGOS tvarumo strategijos parengi-
mas” - didéja poreikis INVEGA procesuose diegti
tvarumo principus.
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Grésmeés

Dél INVEGA konsolidacijos
(jskaitant galima prekés
Zenklo keitima ir iSSukius su-
sijusius su veiklos testinumo
uztikrinimu) ir naujai pavesty
jgyvendinti veikly, gali kilti
rizika dél INVEGOS reputacijos
ir (ar) Finansavimo priemoniy
Zinomumo

Sasajos su strateginiais tikslais ir valdymo
priemonés (galimybiy iSnaudojimas, grésmiy
valdymas)

Grésme kyla:

- 6.2. tikslui ,INVEGOS veiklos ir administruojamy
Finansavimo priemoniy zinomumo didinimas” -
visuomené nevisiSkai supranta INVEGOS kaip NP|
paskirtj ir jos veikimo principus.

Grésmé valdoma per:

- periodinj komunikavima apie INVEGA ir jos kuria-
mus produktus, paskirtj ir pan.;

- visus 4 strateginés krypties ,Zaliyjy finansy
instituto veiklos plétojimas” tikslus - siekiant
palengvinti klienty administracine nasta ir auginti jy
pasitikéjima;

-5.2. tikslg ,Veiklos procesy automatizavimas”

- siekiant automatizuoti, trumpinti ir efektyvinti
Finansavimo priemoniy administravimo procesus.

ISoriniy veiksniy analizé
Soc i

Griezti ES struktariniy fondy
Finansavimo priemoniy vie-
Sinimo reikalavimai, kuriuos
taikant, klientams sunku
tiksliai, aiSkiai ir greitai su-
prasti Finansavimo priemoniy
tikslus ir galimybes jomis
pasinaudoti

Grésme kyla:

- visiems 1-0s strateginés krypties ,Finansavimo
prieinamumo didinimas” tikslams - galutiniams
naudos gavéjams tenkanti administraciné nasta
salygoja mazesnj naudojimasi INVEGA sukurtomis
Finansavimo priemonémis.

Grésmeé valdoma per:

- 3.1. tikslo , Taikomi tvarumo principai” darbuotojy
jtraukimo skatinima - didinant darbuotojy kompe-
tencija siekiama kurti kuo paprastesnes Finansavi-
mo priemones galutiniy naudos gavéjy atzvilgiu;

- visus 4 strateginés krypties ,Zaliyjy finansy
instituto veiklos plétojimas” tikslus - siekiama, kad
administravimo nasta susijusi su Siuo metu ypac
sudétingais Zalos nedarymo ir kitais aplinkosaugi-
nio pagrjstumo reikalavimais, blty supaprastinta
neprarandant priminio reikalavimy tikslo.

Gyventojy demografinés kaitos,
migracijos j regiony centrus ir di-
dZiuosius miestus poveikis vieSosios
infrastruktdros plétrai didina INVEGA
teikiamy paslaugy poreikj

Sasaja su:

- visais 1-0s strategines krypties ,Finansavimo pri-
einamumo didinimas” tikslais - didéja poreikis re-
gionuose vystyti infrastruktirg grjztantiems atgal
Lietuvg asmenims ir skatinti verslo finansavima (dél
salyginai mazesnio pajamy generavimo potencialo
kapitalo rinkos $iuos verslus laiko rizikingesniais).

INVEGOS 2024 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
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Iniai vel

Technolog

ISoriniy veiksniy analizé

Aplinkosauginia

Galimybés

Informaciniy technologijy nuolatinis
tobuléjimas, jy vartotojy skaiciaus
augimas vercia neatsilikti nuo
pasauliniy tendencijy, nuolat stebéti
elektroniniy paslaugy verslui dinami-
ka ir diegti vis naujas jy panaudojimo
galimybes

Grésmeés

Sasajos su strateginiais tikslais ir valdymo
priemonés (galimybiy i$Snaudojimas, grésmiy
valdymas)

Sasaja su:

- 3.1. tikslo , Taikomi tvarumo principai” darbuoto-
jy jtraukimo rodikliu - automatizavus procesus,
sumazéja techninio darbo ir darbuotojai gali kelti
kompetencijas ir koncentruotis ties jsitraukimo
reikalaujancia veikla;

-5.2. tikslu ,Veiklos procesy automatizavimas”

- panaudojant technologijas: a) sumazinamas
Zmogiskujy resursy poreikis, taip mazinant admi-
nistracinius kastus; b) besivystancios technologijos
padeda optimizuoti INVEGOS vykdomas funkcijas:
palengvina dokumenty pildymo ir pateikimo pro-
cesus, uztikrina savalaikés informacijos valdyma,
paprastesnj informacijos teikima suinteresuotoms
Salims bei jos kaupima ir saugojima. Technologiniy
veiksniy pokyciai prisideda ir prie laiko bei finansi-
niy iStekliy sanaudy mazinimo, uztikrina greitesnj ir
kokybiskesnj vykdomy funkcijy atlikima.

Nesuderinti technologiniai
sprendimai tarp institucijy

Grésme kyla:

-5.2. tikslui ,Veiklos procesy automatizavimas” -
daznai néra galimybés suderinti tarpinstituciniy
sistemy arba tam reikalingi zenklis papildomi
resursai;

- 6.1 tikslui ,Aukstas klienty pasitenkinimas
INVEGOS teikiamomis paslaugomis” - klientai néra
patenkinti didele biurokratija.

Grésmeé valdoma aktyviai bendradarbiaujant su
atsakingomis institucijomis ir partneriais siekiant
efektyviausio sprendimo.

Vis didesnis technologijy
naudojimas susiduria su ki-

bernetinio saugumo isStkiais

Grésme kyla:

- 2.1. tikslui ,Nenuostolinga INVEGOS veikla (tvarus
augimas)’ - dél kibernetinio saugumo spragy gali
bati pazeisti klienty interesai ir INVEGA patirti
nuostoliy.

Grésmeé valdoma:
- per 5.2. tiksla ,Veiklos procesy automatizavimas”

pasitelkiant aukSciausius saugos standartus atitin-
kancius sprendimus;

- per 5.3. tikslg ,INVEGOS priimtino rizikos lygio
valdymas”, nustatant atitinkamas tvarkas ir su IT
susijusios rizikos lygj bei jos monitoringa.

Didéjantys aplinkosauginiy reikalavi-
my standartai daro jtaka tiek viesojo,
tiek privataus sektoriaus investicijy
poreikiams/paklausai, kas atitin-
kamai atsiliepia INVEGA teikiamy
paslaugy paklausai

Sasaja su:

- visais 1-0s strateginés krypties ,Finansavimo
prieinamumo didinimas” tikslais - didéja poreikis
INVEGA finansavimo sprendimams, nukreiptiems |
aplinkosaugines priemones;

- visais 4 strateginés krypties ,Zaliyjy finansy insti-
tuto veiklos plétojimas” tikslais - INVEGAI suteikus
naujus jpareigojimus, susijusius su “Zaliojo"/tvaraus
finansavimo ekosistemos plétojimu, bei jmonéms ir
finansy tarpininkams ieSkant atitinkamos pagalbos,
INVEGA turi galimybe spar&iai plétoti Zaliyjy finansy
instituto veiklas.

INVEGOS 2024 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
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4. INVEGOS STRATEGIJA

4.1 MISIJA, VIZIJA, VERTYBES

INVEGOS veiklg detaliai reglamentuoja Lietuvos Respublikos ir ES tei-
sés aktai, todél misija ir vizija (7 paveikslas) yra suformuluota, atsi-
zvelgiant j INVEGAI keliamus tikslus ir pavestas vykdyti veiklas
bei funkcijas. Prie $iy tiksly jgyvendinimo prisideda nustatytas
tvirtas ir aiskus INVEGOS vertybiy pagrindas (kad Sios vertybés
sieja ir prisijungusiy jmoniy darbuotojus, patvirtino atlikta
darbuotojy apklausa). Visgi, po konsolidavimo, 2024 metais,
numatoma kurti naujg ilgalaike INVEGOS strategija, kurioje
bus taip pat iSgryninti nauji, visiems INVEGOS darbuoto-
jams artimi vertybiniai principai.

Misija - skatinti Lietuvos verslo augimg ir konkurencin-
guma, bunant aktyviu verslo finansavimo partneriu

« Aktyviai dalyvaujame kuriant ir jgyvendinant verslo
Finansavimo priemones, padedancias kurti ir au-
ginti versla.

Vizija - paZangiausia ir efektyviausia organizacija,
kurios verslo skatinimo sprendimai sukuria reiks-
minga verte Salies ekonomikai

« Mes inovatyvas, reaguojantys j aplinkos pokycCius
ir poreikius, taikantys geriausias valdysenos prak-
tikas, kuriame pazangiausig ir efektyviausia orga-
nizacija:

« Mes nuolat kaupiame ir telkiame zinias, perimame
geriausig kity Saliy patirtj, ja dalijamés ir efektyviai
panaudojame ekonomikg auginancio verslo skatini-
mui.

Vertybés:

- Profesionalumas - vertiname kompetencija, turime daug
ziniy ir norime jomis pasidalyti, puikiai iSmanome savo ir
gerbiame kity darba, jj atliekame kokybiSkai; musy kvalifi-
kacija ir gebéjimai, nuolatinis mokymasis leidzia verslui greitai
pasillyti palankiausig sprendimag ir reaguoti j rinkos poreikius,
nuolat kintancia aplinka.

- Bendradarbiavimas - tikime tuo, ka darome ir pasitikime kolegomis,
geranoriskai kei¢iamés informacija tarpusavyje ir su iSorés partneriais;
vertiname grjztamajj ry$j, jis mums padeda tobuléti ir gerinti savo paslaugas.
Palaikome aktyvius kontaktus su finansy rinkos dalyviais ir verslo bendruomene.

« Atsakomybé - norime darbus atlikti maksimaliai gerai, prisiimame visg atsakomybe
uz savo veiksmus, sprendimus, zodzius ir pasekmes; branginame reputacija ir skaidruma,
pagrindziame savo sprendimus, aiSkiai argumentuojame.

« Kirybiskumas - esame aktyvis generuodami idéjas, drasiai jas sidlome ir nebijome klysti. Imamés inicia-
tyvos ir skatiname naujoves.
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7 paveikslas. INVEGOS misija, vizija, vertybés

MISIJA

Skatinti Lietuvos
verslo augima ir
konkurencinguma, binant
atyviu versio finansavimo
partneriu

VIZIJA

Pazangiausiair
efektyviausia organizacija,
kurios verslo skatinimo
sprendimai sukuria
reikSminga verte Salies
ekonomikai

VERTYBES

Profesionalumas,
bendradarbiavimas,
atsakomybe ir
kdrybiskumas

4.2 STRATEGINES KRYPTYS

tuoti stiprybiy ir galimybiy iSnaudojima, mazinant silpnybes ir galima grésmiy jtaka. 2024 m. INVEGOS veikla bus
nukreipta 5 pagrindinémis kryptimis:

8 paveikslas. INVEGOS strateginés kryptys ir tikslai
STRATEGINES KRYPTYS

Finansavimo Patikimas | klientg
prieinamumo NP| finansy orientuotos

Tvarumo Zaliujy Veiklos
praktikomis finansy procesy

didinimas valdymas organizacijos
karimas

grjstos instituto gerinimas
kultdros veiklos
plétojimas plétojimas

1. Finansavimo prieinamumo didinimas.

INVEGA ir prie jos prisijungusios jmonés daug mety glaudziai bendradarbiaudamos su Lietuvos rinkos dalyviais ir
verslumo skatinimo ir uzimtumo didinimo politika formuojanc¢iomis Lietuvos institucijomis, atsizvelgdamos j rinkos
poreikius ir plésdamos administruojamy Finansavimo priemoniy spektra, didins galimybes gauti reikiama finansa-
vima jvairiems subjektams. INVEGA orientuojasi j inovatyviy alternatyvaus Finansavimo priemoniy kdrima, planuoja
toliau vystyti tiesioginj skolinj finansavima bei plésti kitas Finansavimo priemones.
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2. Patikimas NP] finansy valdymas.

INVEGA siekia nenuostolingos veiklos, o pagrindinés pajamos generuojamos i$ individualiy garantijy teikimo, nuo-
savo kapitalo investavimo, kurio investavimo kryptys ir ribojimai apibrézti teisés aktuose, ir valdymo mokescio. Su-
balansuotos veiklos teigiamo finansinio rezultato siekiama stebint ir atitinkamai reaguojant  individualiy garantijy
jsipareigojimy bei prisiimamos rizikos kasty pokycius bei efektyviai valdant Finansavimo priemones.

3. | klienta orientuotos organizacijos kirimas.

Siekdama kokybiskai aptarnauti klientus, INVEGOS naujai patvirtinta organizaciné valdymo struktdra orientuota |
kokybiSka ir pozityvig .kliento kelio” patirtj. Bus siekiama valdyti klienty patirtis, jy pasitenkinima, gerinti jmonés
jvaizdj, turéti jrankius nustatyti spragas vidiniuose procesuose, siekiant kelti jmonés reputacija. INVEGA sieks, kad
jos teikiamy paslaugy kokybé atitikty kliento lukescius, o vidutinis metinis klienty pasitenkinimas INVEGOS teikia-
momis paslaugomis bty ne mazesnis nei 9 balai.

4. Tvarumo praktikomis grjstos kultiros jmonéje plétojimas.

Tvari INVEGOS veikla suprantama kaip tvariy ir kryptingy socialiniy, ekonominiy bei aplinkos apsaugos veiksniy vi-
suma, didinanti darbuotojy gerove, mazinanti neigiama poveikj aplinkai, uztikrinanti INVEGOS veiklos ir jos valdomy
Finansavimo priemoniy patikimuma.

5. Zaliyjy finansy instituto veiklos plétojimas.

Konsolidacijos eigoje INVEGAI pavesta nauja veikla, orientuota j efektyvaus, paprasto, suprantamo ir visiems priei-
namo zaliojo (tvariojo) finansavimo ekosistemos vystyma. Sis darinys didZiaja dalimi bus orientuotas ne j INVEGA,
o0 j pagalba klientams ir partneriams, kuriant nuolat veikiantj bendradarbiavimo formata ir vystant zaliyjy finansy
ekosistema.

6. Veiklos procesy gerinimas.

Po jmoniy konsolidavimo batina suvienodinti jmoniy turétus procesus ir rizikos sistemas bei pradéti veikti pagal
unifikuota modelj. Taip pat 2024 m. numatoma parengti i$ esmés naujg INVEGOS ilgalaike strategija. Atsizvelgiant |
Zenkliai iSaugusias veiklos apimtis, taip pat numatoma startuoti su procesy automatizavimo veiklomis.

Kadanagi klienty patyrimas apima ne tik klienty aptarnavima, bet ir daugiau procesy, susijusiy su INVEGOS teikiamo-
mis paslaugomis, planuojama skirti démesj ne tik tiesioginiam klienty aptarnavimui, teikiant paslaugas ir konsul-
tacijas, bet ir gilesniam jy pazinimui ir informacijos prieinamumui gerinti bei grjztamajam rysSiui uztikrinti INVEGOS
internetiniame puslapyje, informacijos sklaidai socialiniuose tinkluose. Klienty poreikiy ir Iikesciy zinojimas bei jy
tenkinimas lemia ir efektyvesnj paslaugy teikima.

Kiekviena strateginé kryptis turi aiSkiai suformuluotus tikslus, kurie bus jgyvendinti 2024 m., siekiant kiekvienam
tikslui nustatyty uzdaviniy ir rodikliy, atliekant jvardytus veiksmus bei nurodant aiskius veiksmy ,Seimininkus” (2
priedas). Atsizvelgiant j INVEGOS veiklos specifikg bei atsakomybiy ir funkcijy paskirstyma INVEGOJE, uz konkre-
taus uzdavinio jgyvendinimg numatytas atsakingo padalinio valdybos narys.
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5. INVEGOS IR DUKTERINIU JMONIU
COINVEST CAPITAL BEI VIVA
FINANSINES PROGNOZES IR
INVESTICIJOS

51 ATSKIROSIOS INVEGOS FINANSINES PROGNOZES
PAJAMOS

INVEGOS jgyvendinamos Finansavimo priemoneés ir veiklos yra finansuojamos, panaudojant valstybés biudzeto
|éSas ir j INVEGOS valdomas Finansavimo priemones grjzusias |éSas, privacias pritrauktas |éSas ir ES struktdri-
niy fondy IéSas bei Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plano [é$as. INVEGA administruodama visuotinés
dotacijos priemones ir i$ nacionalinio biudzeto |8y finansuojamas kompensacines priemones, pajamy (valdymo
atlygio) negauna. INVEGAI valdant Finansavimo priemones, atitinkamai yra kompensuojamos patiriamos valdymo
iSlaidos arba mokamas valdymo mokestis. INVEGAI teikiant individualias garantijas yra mokamas garantijos atly-
ginimas uz individualiy garantijy teikima. Jeigu individualiy garantijy teikimo nuostatuose néra nurodyta
konkreti kainodara, jg nustato INVEGOS valdyba, tvirtindama garantijos atlyginimo procentinj dydj ir

jo taikymo taisykles.

Pajamos i$ suteikty individualiy garantijy. Prognozuojama, kad 2024 m. augs individualiy
garantijy zemés ukio sektoriui apimtys, tuo tarpu individualiy garantijy apimtys verslo
sektoriui mazés (prognozuojamas iki 30 proc. mazéjimas) dél aktyvesnio finansiniy
jstaigy naudojimosi portfeliniy garantijy priemonémis, kurias jgyvendina INVEGA
valdomose Finansavimo priemonése. Pajamos uz suteiktas individualias garan-

tijas yra paskirstomos per garantijos galiojimo laikotarpj, todél Si tendencija

daro jtaka ir garantijos atlyginimo pajamoms. Prognozuojama, kad pajamos

i$ individualiy garantijy verslo sektoriui mazés apie 28 proc., 0 pajamos

i$ individualiy garantijy zemés Ukio sektoriui augs iki 21 proc. Bendrai

(D Ees individualiy garantijy atlyginimo pajamos 2024 m. isliks 2023 m. lygyje.
(W VESTI I h

Gy A 7459
Zrzieos -!cﬁ;wm‘
BOTAC DS S W8

B

Pajamos i§ Finansavimo priemoniy valdymo veiklos. 2023 m. lie-
pos meén. INVEGA ir VIVA pasirasé PVF valdymo paslaugy sutart;j,
pagal kurig buvo pradétos teikti PVF valdymo paslaugos. 2024 m.
INVEGA planuoja gauti 1,48 min. EUR PVF valdymo pajamuy. Pries
konsolidacijg, valdydama j verslo sektoriy nukreiptas Finansavi-
mo priemones, INVEGA gaudavo valdymo iSlaidy kompensavima.
Taciau 2023 m. pabaigoje buvo pasirasytas fondy fondo ,Inova-
cijy skatinimo fondas”(toliau - ISF) finansavimo sutarties pakei-
timas, kuriuo nustatytas valdymo mokescio taikymas. 2024 m.
INVEGA planuoja gauti 4,82 min. EUR ISF valdymo mokescio ir
laukiama 0,7 mIn. EUR valdymo iSlaidy kompensavimo. Augimas
sietinas su pradétomis jgyvendinti 2021-2027 m. ES struktariniy
fondy programavimo laikotarpio Finansavimo priemonémis ir
auganciomis jy apimtimis. Taip pat dél numatomo veiklos apim-
¢iy augimo INVEGOS fonde, planuojamas 30 proc. valdymo iSlaidy
kompensavimo sumy augimas (2023 m. laukiama valdymo islaidy
kompensavimo suma - 3,88 min. EUR, 2024 m. - 5,05 min. EUR).
Bendrai prognozuojama, kad 2024 m. verslo Finansavimo priemo-
niy valdymo islaidy kompensavimo ir valdymo mokesc¢iy pajamos su-
darys 12,16 min. EUR (2023 m. laukiama 6,6 mIn. EUR). VieSajai infra-
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struktdrai ir energiniam efektyvumui skirty Finansavimo priemoniy valdymo mokes¢iy pajamos 2024 m. palyginus
su 2023 m. didés iki 12,74 min. EUR (2023 m. laukiama 4,97 min. EUR). Augimas yra sglygotas 2023 m. pabaigoje pra-
déty jgyvendinti 2021-2027 m. ES struktariniy fondy programavimo laikotarpio Finansavimo priemoniy Daugiabuciy
namy modernizavimo fonde ir Energijos efektyvumo fonde (toliau - ENEF). Zemés Gkio sektoriui skirty Finansavimo
priemoniy valdymo islaidy kompensavimas ir valdymo mokesc¢iy prognozuojamos pajamos 2024 m. sudarys 1,63
min. EUR(2023 m. laukiama 0,69 min. EUR). Augimui didZiausig jtakg darys pradétos ir planuojamos pradéti jgyven-
dinti 2021-2027 m. ES struktdriniy fondy programavimo laikotarpio paskoly priemonés.

Kompensaciniy priemoniy administravimo sgnaudy ir ES techninés paramos IéSomis jgyvendinamy projekty sa-
naudy kompensavimas. 2024 m. prognozuojama, kad bus sudarytos finansavimo sutartys dél 2,11 min. EUR patirty
islaidy, jgyvendinant kompensacines priemones, kompensavimo (2023 m. laukiama, kad INVEGAI bus kompensuota
1,78 min. EUR).

Pajamos is$ laikinai laisvy nuosavy lésy investavimo. FM €Sy investavimo taisyklés apibrézia INVEGOS laikinai lais-
vy lésy investavimo kryptis. INVEGA laikinai laisvas |éSas investuoja atsizvelgdama j paltikany normy aplinka ir rei-
kalavimus investicijy trukmei, todél dazniausiai renkasi 2-5 mety trukmeés Lietuvos ir ES valstybiy vyriausybiy ver-
tybinius popierius, tarptautiniy organizacijy, Lietuvoje veikianciy komerciniy banky skolos vertybinius popierius,
iki 12 meén. trukmés indélius komerciniuose bankuose bei laiko 18y liku€ius Lietuvos banke. Remiantis likescCiais
dél euro zonos monetarinés politikos krypties, laukiama, kad 2024 m. laikotarpiu laikinai laisvy |éSy investavimo
instrumenty palukany normos isliks 2023 m. pabaigos lygyje ir gali neZenkliai mazéti mety eigoje. Dél neapibréztu-
mo, kada jvyks 2024 m. planuojamas INVEGOS akcinio kapitalo padidinimas papildoma 150 min. EUR suma, galimos
investavimo pajamos i$ kapitalo padidéjimo néra vertinamos.

SANAUDOS

Laukiama, kad 2023 m. atidéjiniy individualioms garantijoms pokytis bus teigiamas, atidéjiniai individualioms ga-
rantijoms Zzemeés Ukio ir verslo sektoriams mety pabaigai sudarys apie 26,6 min. EUR. INVEGOS atidé&jiniy garantijy
iSmokoms sgnaudy pokytis, jvertinus turimus pergarantavimus, bus teigiamas ir kartu su garantijy iSmoky sanau-
domis bendrai mazins sgnaudas 2,50 min. EUR suma. 2024 m. prognozuojama, kad atidéjiniy garantijy iSmokoms
sgnaudy pokytis ir garantijy iSmokos sudarys 2,63 min. EUR sgnaudy. Planuojama iSmokéti apie 2,85 min. EUR ga-
rantijy iSmoky, vykdant garantijas, suteiktas Zzemés Ukio sektoriui. Atidéjiniai individualioms garantijoms zemeés
akio ir verslo sektoriams 2024 m. pabaigai sudarys apie 26,1 min. EUR.

INVEGOS veiklos sgnaudy augimui itin reikSmingos jtakos turés: i) veiklos apim¢iy augimas, planuojama, kad, paly-
ginus su jau konsoliduotos jmonés situacija 2023 m. pabaigoje, numatoma naujy Fondy finansavimo apimtis bus du
kartus didesné uz jau valdoma INVEGOS Finansavimo priemoniy portfelj (tai atspindi ir didéjanti pajamy prognozé);
ii) atsizvelgiant j atliktus atitinkamy finansavimo poreikiy vertinimus, dauguma naujy Finansavimo priemoniy keti-
nama jgyvendinti tiesiogiai, o tai pareikalaus reikSmingy papildomy Zmogiskyjy resursy (palyginus su tuo atveju, kai
finansavimas teikiamas pasitelkiant finansy tarpininkus); iii) pakoreguotas (atnaujintas) klienty aptarnavimo mo-
delis ir platesnis spektras klientams prieinamy Finansavimo priemoniy pareikalaus zmogiskuyjy resursy, kurie turés
gilintis j klienty poreikius, vertins gautas parai$kas bei padés pasinaudoti INVEGOS teikiamomis paslaugomis; iv)
su jmonés veikla susijes grieztéjantis ir daugiau resursy reikalaujantis reglamentavimas, ypa¢ tvarumo, rizikos val-
dymo, atitikties ir sankcijy patikros srityse; v) konsolidavimo metu INVEGAI iskelti nauji tikslai ir priskirtos naujos
veiklos sritys, pvz. Zaliujy finansy instituto veikla, vystomasis finansavimas (finansavimas uz Europos Sajungos riby)ir
pan. Prognozuojama, kad 2024 m. darbo vietos iSlaikymo, ilgalaikio turto nusidévéjimo ir kitos administracinés susiju-
sios sgnaudos, didés Zenkliai nuosaikiau nei didés jmonés veiklos apimtys ir sudarys 26,14 min. EUR (2023 m. laukiama
16,08 min. EUR). Daugiau nei 60 proc. visy paminéty sanaudy sudarys darbuotojy darbo uzmokescio sanaudos, kuriy
augimas 2024 m. bus salygotas dél auk$ciau jvardyty priezasCiy numatomos naujy darbuotojy samdos.

FINANSINIS REZULTATAS

INVEGOS pelno (nuostolio) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos bei finansinés biklés ataskaitos 2023-2024 m.
prognozuojami duomenys pateikti 10-11lentelése. 2023-2024 m. INVEGA planuoja dirbti pelningai.

Vadovaujantis Naujos kartos Lietuva plano keitimu, kuris buvo priimtas 2023 m. lapkricio 10 d. Europos Tarybos
jgyvendinimo sprendimu, numatoma skirti 150 min. EUR Ekonomikos ir gaivinimo atsparumo didinimo priemonés
lé8y INVEGOS jstatiniam kapitalui padidinti. Siam padidinimui reikalingus sprendimus priimti ir veiksmus atlikti pla-
nuojama per 2024 m. | pusmetj. Jmonés finansinés biklés ataskaitose Sis sprendimas yra atspindétas.
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8 lentelé. INVEGOS 2022-2024 m. pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita tiikst. EUR

I1.2.

I1.3.

[1.4.

VI.
VIl
VIII.

Xl.
Xil.
Xiil.
XIV.
XV.
XVI.

XVIL.
XVIII.

XIX.
XX.
XXI.

Straipsnis

Pajamos i$ suteikty garantijy

Garantijos zemés tkio sektoriui
Garantijos verslui

Finansavimo priemoniy valdymo veikla
PVF valdymas

Verslo Finansavimo priemoniy valdymo islaidy
kompensavimas ir valdymo mokesciai

VieSosios infrastruktiros Finansavimo
priemoniy valdymo mokestis

Zemés tkio Finansavimo priemoniy valdymo
iSlaidy kompensavimas ir valdymo mokesciai

Kompensaciniy priemoniy administravimo
sgnaudy ir TP 1éSomis jgyvendinamy projekty
sgnaudy kompensavimas

Paskoly suteikimas (palikany pajamos ir
sutarties sudarymo mokestis)

Kitos pajamos

Pajamos ir kitos pajamos is viso

Paskoly nuvertéjimas

Atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimas

Darbuotojy darbo uzmokescio, darbuotojy
savanorisko sveikatos draudimo, stebétojy
tarybos ir valdybos nariy atlygio ir kitos
susijusios sgnaudos

Nusidévéjimas ir amortizacija
Administracinés sgnaudos
Sanaudos iS viso

Veiklos pelnas (nuostoliai)
Finansinés veiklos pajamos
Finansinés veiklos sgnaudos
Finansiné veikla grynaja verte
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokescio sgnaudos
Grynasis pelnas

Kitos bendrosios pajamos

Bendrujy pajamy is viso

2022 m. gruodzio
31d.

1186

1186
4 355

4 355

1227

6772

85
(4 625)

(291)
(978)
(5809)
963

62

(26)

36

999
(157)
842

842

2023 m. gruodzio
31d. laukiama

2556
1500
1056
12786

532
6 536

4 967

691

1782

173

7

17 304
(185)
2501
(11084)

(287)
(4710)
(13 765)
3539
515
(126)
389
3928
(242)
5686

3686

2024 m. gruodzio
31d. prognozé

2582
1818
764

28 087
1476
12 238

12737

1636

2137

172

0
32978
(304)
(2 629)
(17 268)

(238)

(8 608)
(29 047)
3931
478
(170)
308
4239
(1076)
3163

3163
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9 lentelé. INVEGOS 2022-2024 m. finansinés buklés ataskaita, tikst. EUR

Straipsniai 2022 m. faktas 2023 m. laukiama 2024 m. prognozé
ligalaikis turtas, is ju: 1185 44 691 109 682
Finansinis turtas 10 362 9843 68 293
Trumpalaikis turtas, i$ jy: 17585 51456 142 365
Gautinos kompensacinés garantijy iSmoky sumos 1131 6910 6890
Finansinis turtas 5 474 25754 107 304
Turto i$ viso: 28770 96 147 252 046
Nuosavas kapitalas 12 861 56 923 210 087
Dotacijos ir subsidijos 127 0
|sipareigojimai, i$ jy: 15909 39 097 41959
Atidéjiniai garantijy portfeliui 12 307 26 619 26148
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 28770 96 147 252 046

10 lentelé. INVEGOS 2022-2024 m. pinigy srauty ataskaita, tikst. EUR

Straipsniai 2022 m. faktas 2023 m. laukiama 2024 m. prognozé

Pagrindinés veiklos pinigy srautai:

Grynasis pelnas 841 3686 3164
Pelno uz laikotarpj koregavimas:

Nusidévejimas ir amortizacija 292 287 238
Paltkany pajamos (62) (515) (478)
Nuomaos jsipareigojimo palikany sanaudos 9 20 24
Pelno mokescio sgnaudos 157 242 1076
Pagrindinés veiklos pelno koregavimai i$ viso 396 34 860

Turto ir jsipareigojimy pasikeitimai:

Gautiny kompensuojamy iSlaidy sumazéjimas (636) 4221 20
(padidéjimas)

Gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) 253 (1316) (2 001)
Tikslinés paskirties trumpalaikio turto sumazéjimas 297 7 5
(padidéjimas)

I8ankstiniy apmokeéjimy (padidéjimas) 2 (95) 40
Mokeétiny sumy (sumazéjimas) padidéjimas (257) 1149 3751
Ateinanciy laikotarpiy garantijy atlyginimo pajamy (160) 380 837
padidéjimas (sumazéjimas)

Gauti dividendai i$ dukteriniy jmoniy 0 2 404 0
Atidéjiniy garantijoms padidéjimas (sumazéjimas) 228 (47751) (472)
Turto ir jsipareigojimy pasikeitimai i viso (273) 1999 2180
Gautos paltkanos uz investicijas 197 514 480
Sumoketas pelno mokestis (67) (196) (242)
Grynieji pinigai gauti i$ pagrindinés veiklos 1094 6 037 6 442
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Straipsniai 2022 m. faktas 2023 m. laukiama 2024 m. prognozé

Investicinés veiklos pinigy srautai:

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimai (38) (43) (790)
(Investicijos) | Lietuvos Vyriausybés obligacijas ir (5792) 1152 (140 000)
terminuotus indélius

Gautos sumos jmoniy jungime 0 11538 0
(Investicijos)  susijusias jmones 0 (4224) (8200)
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (5830) 8 423 (148 990)
Finansines veiklos pinigy srautai:

Dividendy iSmokeéjimas (571) (631) 0
Nuomos jsipareigojimo sumokéjimai (266) (388) (493)
Akcinio kapitalo apmokeéjimas 150 000
Grynieji pinigai, panaudoti finansinéje veikloje (837) (1019) 149 507
Grynujy pinigy ir jy ekvivalenty padidéjimas (5573) 13 441 6 959
(sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje 6199 626 14 067
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 626 14 067 21026

52 COINVEST CAPITAL FINANSINES PROGNOZES

Coinvest Capital pagrindinis veiklos tikslas - valdyti koinvestuojant] rizikos kapitalo fondg KUB ,Koinvesticinis fon-
das”, kuris kartu su privaciais rizikos kapitalo fondais, verslo angelais ar kitais investuotojais, investuoja kapitalg |
ankstyvosios stadijos sparciai augancias privacias Lietuvos jmones (startuolius).

Coinvest Capital ir susijusios jmonés: KUB ,Koinvesticinis fondas”, UAB ,Pirmasis koinvestavimo fondas”, UAB ,Ant-
rasis koinvestavimo fondas” ir UAB ,TrecCiasis koinvestavimo fondas” veikia su prekiniu Zenklu ,Coinvest Capital”.
KUB ,Koinvesticinis fondas” yra skétinis fondas, kuriame 2021 m. buvo trys subfondai - ,Koinvest I"(subfondas 2021
m. padidintas, skiriant papildomas IéSas bei prapleciant galimy investicijy paskirtj investicijomis j jmones, kurian-
¢ias, jsidiegusias ir (ar) ketinancias jsidiegti technologines ekoinovacijas), .,Koinvest Il ir ,Koinvest susisiekimui”.
Nors absoliuti dauguma rinkoje veikianciy rizikos kapitalo fondy savo kapitale turi vieSyjy Lietuvos ir (arba) Europos
Sagjungos lésy, investuoty per INVEGA, Koinvesticinio fondo kapitale tokie taip vadinami kantras ir ilgi pinigai®, su-
daro 100 proc. Skirtingai nuo kity fondy, néra apibréztas laikotarpis, per kurj privaloma suinvestuoti visas valdomas
|ésas (commitment period), bei laikotarpis po to, per kurj privaloma pasitraukti i$ investicijos (harvesting period),
todél sprendimai priimami profesionaliai, atsizvelgiant j aktualius rinkos ir portfelio jmoniy poreikius, o ne konkrecig
kalendorine data. Todél Koinvesticinis fondas yra geriau pasiruoses uzpildyti rinkos netolygumus ir kapitalo trikuma
brangiy ir ilgy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros srityje, ko-investuodamas j tokias inovacijas kurianc¢ius
startuolius.

Be to, investicijy sekmeés atveju Koinvesticinis fondas taiko pelno pasidalijimo mechanizma su ko-investuojanciais
akredituotais privaciais investuotojais (verslo angelais), dalinasi geriausiomis rizikos kapitalo investavimo prakti-
komis bei sukaupta patirtimi su startuoliy ekosistemos dalyviais ir placigja visuomene, tuo stiprindamas Lietuvos
verslo angely bendruomene bei startuoliy ekosistema ir ugdydamas bendra finansinj rastinguma.

2023 m. praplétus fondo mandate jvardintas leidziamas investicijy sritis, Coinvest Capital pirmasis rinkoje pasitlé
rizikos kapitalo investicijas gynybos sektoriuje veikian¢ioms startuoliy jmonéms ir, kartu su ekosistemos partne-
riais, suorganizavo auksto lygio gynybos inovacijy ir investicijy konferencijg $alia Vilniuje 2022 m. liepa jvykusio
NATO Summit bei aktyviai prisideda prie Lietuvos gynybos inovacijy ir investicijy ekosistemos kdrimo ir geriausiy
praktiky suformavimo, ypac atsizvelgiant j Sio sektoriaus jautruma bei lig$iolinj uzdaruma. 2023 m. i$ esmeés pasi-
keitus ir atsinaujinus fondo komandai, atsizvelgiant | sukaupta fondo patirtj, aktualius portfelio jmoniy bei rinkos
poreikius, 2024-2026 m. strategijoje numatoma perzilréti ir tobulinti portfelio jmoniy atrankos, ekspertinio riziky
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vertinimo ir priezidros procesus, iSryskinti investavimo prioritetus, diegti ESG, t. y. klimato neutralumo, rodikliy ste-
bésenos portfelio jmonése priemones, prisidéti prie portfelio jmoniy pastangy pléstis j uzsienio rinkas, pritraukti
tolimesnius finansavimo etapus ir (arba) investicijy realizavimg ir didinti tarptautiSkuma, atsizvelgiant j INVEGOS
strateginj plana, Lietuvos startuoliy ekosistemos plétros koncepcija, Lietuvos proverzio sritis, kurios jtvirtintos
2021-2030 m. Nacionaliniame pazangos plane, Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy(sumaniosios
specializacijos) koncepcija, Lietuvos kosmoso sektoriaus plétros koncepcijg ir analogiSkuose valstybés prioritetus
apibrézianc¢iuose dokumentus.

Coinvest Capital patiriamos valdymo i$laidos, kompensuojamos i$ Koinvesticinj fonda sudaranc¢iy subfondy ,Koin-
vest I, ,Koinvest II"ir ,Koinvest susisiekimui”lésy. Valdymo iSlaidos yra gerokai mazesnés, lyginant su valdomo kapi-
talo apimtimi, nei rinkos standartas, be to, valdymo jmonés komandai néra suteikiamas rinkoje jprastas skatinimo
ir premijavimo mechanizmas. Pagrindinés veiklos pajamas sudaro KUB ,Koinvesticinis fondas” skétinio fondo val-
dymo islaidy kompensavimo pajamos. Planuojamas pajamuy, tuo paciu ir iSlaidy, augimas 2023 m., nes, dél augan-
¢iy veiklos apimciy, planuojamas veiklos apimciy ir valdomo kapitalo augimas personalo ir darbo vietos iSlaikymo
iSlaidy didéjimas. Pajamos pripazjstamos tais laikotarpiais, kuriais patiriamos kompensuojamos valdymo iSlaidy
sgnaudos.

11lentelé. Coinvest Capital 2022-2024 m. pelno (nuostoliy) ir kity bendruyjy pajamy ataskaita takst. EUR

Straipsniai 2022 m. faktas 2023 m. laukiama 2024 m. prognozé
. Pajamos uz valdymo paslaugas 208 241 297
Il. Veiklos sgnaudos (208) (241) (297)
lil. Veiklos pelnas 0 0 0
IV. Finansine ir investiciné veikla, grynaja verte 0 0 0
V. Pelnas prie§ apmokestinima 0 0 0
VI. Pelno mokestis (0,08) (0,20) (0,21)
VII. Grynasis pelnas (0,06) (0,20) (0,21)

Coinvest Capital veikia kaip valdymo jmoné, yra jsikurusi Talent Garden Vilnius patalpose pagal 3 mety darbo vietos
suteikimo paslaugos sutartj, jos ilgalaikj turtg sudaro tik biuro kompiuteriné technika, neturi jsipareigojimy finan-
sinése jstaigose.

12 lentelé. Coinvest Capital 2022-2024 m. finansinés biiklés ataskaita, tikst. EUR

Straipsniai 2022 m. faktas 2023 m. laukiama 2024 m. prognozée
llgalaikis turtas, i$ jy: (0,002) 0 0
Finansinis turtas (0,001) 0 0
Materialus turtas (0,001) 0 0
Trumpalaikis turtas, i$ jy: 94 102 103
Gautinos sumos i§ KUB Koinvesticinis fondas” uz 30 40 42
fondo valdyma

Turto i$ viso: 94 102 103
Nuosavas kapitalas 48 48 48
|sipareigojimai 46 54 55
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 94 102 103
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13 lentelé. Coinvest Capital 2022-2024 m. pinigy srauty ataskaita, tikst. EUR

Straipsniai 2022 m. faktas 2023 m. laukiama 2024 m. prognozé

Pagrindinés veiklos pinigy srautai:
Grynasis pelnas (0,06) (0,20) (0,20)
Pagrindinés veiklos pelno koregavimai 0 0 0

Turto ir jsipareigojimy pasikeitimai:

Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) 0 0 0
Gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) (5.8) 0 (2)
Tikslinés paskirties trumpalaikio turto sumazéjimas 0 0 0
(padidéjimas)

ISankstiniy apmokeéjimy (padidéjimas) 14 0 0
Mokétiny sumy (sumazéjimas) padidéjimas (3.4) (2) 1
Turto ir jsipareigojimy pasikeitimai i$ viso (7.8) (2) (1)
Gautos paltkanos uz investicijas 0 0 0
Sumoketas pelno mokestis (0,26) (0,19) (0,20)
Grynieji pinigai gauti i$ pagrindinés veiklos (3) (2) (1)
Investicinés veiklos pinigy srautai:

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimai 0 0 0
Investicijy j patronuojamajg jmone nuostoliai 0 0 0
(prieaugis)

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai 0 0 0

Finansinés veiklos pinigy srautai:

Dividendy iSmokéjimas 0 0 0
Grynieji pinigai, panaudoti finansinéje veikloje 0 0 0
Grynujy pinigy ir jy ekvivalenty padidéjimas (8) (2) (1)
(sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje 56 51 49
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 48 49 48

53 VIVAFINANSINES PROGNOZES

Ataskaitiniu laikotarpiu VIVA veikla sukoncentruota j skatinamuyjy Finansavimo priemoniy jgyvendinima, valdant
PVF. Jo tikslas - padéti vidutinéms ir dideléms Lietuvoje veikian¢ioms jmonéms, susiddrusioms su COVID-19 su-
keltais iSSUkiais, bei pasiruosti ekonomikos atsigavimo laikotarpiui, pasibaigus COVID-19 pandemijai. VIVA veikia
tikrojo komanditinio nario teisémis, VIVA jnasas sudaro 1EUR.

Visas pajamas VIVA gauna i$ PVF valdymo mokescio, kurio dydis yra reglamentuotas Europos Komisijos sprendime

dél fondo priemoniy ir atitinkamai fondo veiklos aprase (LR Ekonomikos ir inovacijy ministro bei LR Finansy minis-
tro jsakymas Nr. 4-837/1K-319 ,Dél priemonés ,Pagalbos verslui fondas” veiklos apraso patvirtinimo”).

2022 m. birzelio 30 d., pasibaigus PVF investavimo laikotarpiui, valdymo mokestis skai¢iuojamas nuo fondo da-
lyviams negrazinty investicijy - investicijoms, nevirsijan¢ioms 100 min. EUR, yra taikomas 1 % metinis mokestis,
sumai, kuri didesné nei 100 min. EUR, bet mazesné nei 200 min. EUR taikomas 0,75 % metinis mokestis.

Didziaja dalj VIVOS veiklos sgnaudy sudaro pagal 2023 m. birzelio 22 d. su INVEGA pasirasyta valdymo paslaugy tei-
kimo sutartj mokamas valdymo mokestis uz numatytas administravimo paslaugas. Siekiama sgnaudomis nevirsyti
pajamuy ir grynajj pelng islaikyti >0 EUR.
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14 lentelé. VIVA 2022-2024 m. pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita tiikst. EUR

Straipsniai 2022 m. faktas 2023 m. laukiama 2024 m. prognozé
. Pajamos uz valdymo paslaugas 2378 1752 1742
II. Veiklos sgnaudos (1997) (1752) (1742)
lil. Veiklos pelnas 0 0 0
IV. Finansine ir investiciné veikla, grynaja verte 0 0 0
V. Pelnas prie§ apmokestinima 381 0 0
VI. Pelno mokestis (61) 0 0
VII. Grynasis pelnas 320 0 0

15 lentelé. VIVA 2022-2024 m. finansinés buklés ataskaita, tiikst. EUR

Straipsniai 2022 m. faktas 2023 m. laukiama 2024 m. prognozé
llgalaikis turtas, i$ ju: 104 17 5
Finansinis turtas 84 17 5
Materialus turtas 20 0 0
Trumpalaikis turtas, i$ jy: 1923 1379 1276
Pinigai ir jy ekvivalentai 1754 1166 1128
Turto iS viso: 2027 1331 1281
Nuosavas kapitalas 1476 1100 1100
|sipareigojimai 551 231 181
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 2027 1331 1281

16 lentelé. VIVA 2022-2024 m. pinigy srauty ataskaita, tikst. EUR

Straipsniai 2022 m. faktas 2023 m. laukiama 2024 m. prognozé

Pagrindinés veiklos pinigy srautai:

Grynasis pelnas 320 0 0
Pagrindinés veiklos pelno koregavimai

Turto ir jsipareigojimy pasikeitimai:

Atsargy sumazéjimas (padidéjimas)

Gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) (148) 0 0
Tikslinés paskirties trumpalaikio turto sumazéjimas 9 0 0
(padidéjimas)

I8ankstiniy apmokeéjimy (padidéjimas) 0 0 0
Mokétiny sumy (sumazéjimas) padidéjimas 73 0 0

Turto ir jsipareigojimy pasikeitimai i viso

Gautos paltkanos uz investicijas

Sumokeétas pelno mokestis

Grynieji pinigai gauti i$ pagrindinés veiklos 352 (292) 0
Investicinés veiklos pinigy srautai:

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimai (11) (15) 0
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Straipsniai 2022 m. faktas 2023 m. laukiama 2024 m. prognozé

Investicijy j patronuojamaja jmone nuostoliai
(prieaugis)

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Finansinés veiklos pinigy srautai:

Dividendy iSmokeéjimas (216) (326) 0
Grynieji pinigai, panaudoti finansinéje veikloje (79) (86) 0
Grynujy pinigy ir jy ekvivalenty padidéjimas 46 (588) (38)
(sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje 1708 1754 1166
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 1754 1166 1

5.4 INVEGOS IR DUKTERINIY IMONIYU COINVEST CAPITAL BEI
VIVA KAPITALINES INVESTICIJOS

INVEGA vykdo prekiy, paslaugy ir darby pirkimus vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymu bei
patvirtintomis INVEGOS supaprastinty vieSujy pirkimy taisyklémis.

2024 m. laikotarpiu planuojamas IT sistemy ir programinés jrangos atnaujinimas, naujy sprendiniy/jrankiy jsigiji-
mas. Taip pat nusimato informaciniy veiklos valdymo bei apskaitos sistemy administravimo ir funkcionalumy didi-
nimas, kompiuteriy jsigijimas. Siekiant paraisky teikimo ir administravimo pagal skirtingas Finansavimo priemones
proceso optimizavimo, planuojamas bendros paraisky teikimo bei administravimo sistemos kdrimas. Planuojama
jvertinti esamos sistemos funkcionalumus (integracijos su viesais registrais, paraisky formy turinio valdymas ir
koregavimas, vartotojy identifikavimas ir kt.), identifikuoti poreikius, atsizvelgiant j INVEGOS produkty specifikg
(subsidijos, paskolos, garantijos ir kt.) bei NP] konsolidacija, sutarti ir patvirtinti sistemos karimo strategija.

Nauja sistema suteiks galimybe klientams naudotis INVEGOS paslaugomis bei administruojamomis Finansavimo
priemonémis paprasciau ir greiciau. Bus prieinamos visos sitlomos paslaugos bei Finansavimo priemoneés, jskai-
tant naudinga informacija apie aktualias Finansavimo priemones, kuriomis klientas naudojasi einamuoju metu arba
buvo pasinaudojes praeityje. Tokiu budu siekiama verslg laiku ir tinkamai supazindinti su INVEGOS paslaugomis,
suteikti reikiama konsultacija, greiciau ir patogiau uzpildyti bei pateikti reikiamus dokumentus, o sistema vystant
pagal klienty atsiliepimus bei poreikius, Finansavimo priemonés bus valdomos efektyviau.

Bendra paraisky sistema siekiama ilgalaikéje perspektyvoje sutaupyti Finansavimo priemoniy jgyvendinimo (pa-
raiSky priémimo), sistemy aptarnavimo finansinius resursus, o taip pat ir Zmogiskuosius iSteklius, reikalingus sis-
temy diegimui, aptarnavimui bei palaikymui. Vieninga paraisky sistema taip pat prisidés prie paraisky apdorojimo
(vertinimo) efektyvinimo procesy, kadangi numatyta, jog tam tikra informacija ir (ar) duomenys baty vertinami au-
tomatinio algoritmy nustatymo bddu, o vertinimui reikalinga informacija kaupiama bei perduodama (kei¢iamasi)
klientui taip pat sistemoje sudiegty funkcionalumy pagalba.

Planuojami bendros paraisky teikimo bei administravimo sistemos moduliai: Vidinis (paraisky bei paslaugy admi-
nistravimo) portalas, Paraisky teikimo modulis, Administravimo (parametry ir klasifikatoriy tvarkymo) modulis, Au-
tentifikavimo ir autorizavimo modulis, Konstruktavimo (naujy Finansavimo priemoniy bei paslaugy) modulis, Infor-
mavimo modulis, Elektroninio paraso modulis, Duomeny mainy modulis ir kt.

Planuojamas bendros paraisky teikimo bei administravimo sistemos jgyvendinimo terminas - iki 2025 m. pabaigos.

Biuro jrangos, kompiuteriy, programinés jrangos, kompiuterinio tinklo jrangai jsigyti ir atnaujinti kasmet planuoja-
mos sKirti [éSos yra pateiktos zemiau esancioje lenteléje. Biuro jrangos ir kompiuteriy naujinimas atliekamas sie-
kiant pakeisti technologiskai pasenusia jranga technologiskai pazangesne.

48



17 lentelé. INVEGOS numatomos atlikti kapitalinés investicijos, tikst. EUR, verté su PVM

Numatomo jsigyti ilgalaikio turto pavadinimas Laukiamos 2023 m. laukiama 2024 m. prognozé
investicijos

Bendra paraisky sistema - 363** Jmonés léSos

IS programiné jranga 110 182** |Jmonés lésos

Interneto svetainés naujinimas - 121 monés IéSos

Kompiuteriai (trumpalaikis turtas), biuro jranga™ 38 109 |Jmonés léSos

Inventorius, baldai ir kita* 5 15 |monés IéSos

*Biuro jrangos, kompiuterinés technikos ir biuro baldy bei inventoriaus naujinimas atliekamas siekiant pakeisti technologiskai pasenusig jranga
pazangesne, investicijy grazos nauda neskai¢iuojama;

** Pateikiama tik 2024 m. planuojama atlikti investicijy dalis. Bendra paraisky sistema ir programiné jranga planuojamos diegti 2024-2025 m.
laikotarpiu, investicijos visu laikotarpiu bus didesnés.

Coinvest Capital 2023-2025 m. laikotarpiu planuoja tik kompiuterinés technikos bei biuro jrangos naujinima, kuris
atliekamas siekiant pakeisti technologiSkai pasenusia jrangg pazangesne, investicijy grazos nauda neskai¢iuojama.

18 lentelé. Coinvest Capital numatomos atlikti kapitalinés investicijos, tikst. EUR, verté be PVM

Numatomo jsigyti ilgalaikio turto pavadinimas Laukiamos 2023 m. laukiama 2024 m. prognozé
investicijos

Kompiuteriai 25 15 Imonés 1éSos

Biuro jranga 10 10 Jmonés léSos

VIVAI reikalingos paslaugos, jskaitant ir tas, kurios reikalingos PVF investicijy portfelio valdymui, yra jsigyjamos i$
INVEGOS bei iSorés paslaugy teikéjy, todél 2024 m. kapitalinés investicijos nenumatomos.
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. 6. RIZIKAIR JOS
Ui VALDYMAS
.. I_Jﬁifﬂ_i‘.ﬁl_i‘iiilhi]ﬂlili'i"iiih]iﬁtiﬁi‘iliﬁl'l __ INVEGOJE
I \“I"“llt'”f}“}ﬂ,“iﬁt‘hu“vu[ﬁ‘wlw ‘WHW‘“H Rizika - nenumatyty jvykiy, kurie gali neigiamai paveikti INVEGOS stra-
‘IMi“g!m!m%Iw‘M;‘“l'mr.miﬂlm tegijos jgyvendinima ir veiklos tiksly siekima, galimybé.

Riziky valdymas yra neatsiejama INVEGOS veiklos dalis, 0 jg valdant
siekiama Siy tiksly:

« |Svengti arba sumazinti iki priimtino lygio galimy grésmiy
neigiama jtakg INVEGOS ilgalaikiy tiksly pasiekimui, atsi-
zvelgiant | jmonés vadovybés nustatytg rizikos apetitg ir

rodiklius;

« Laiku identifikuoti ir teikti informacijg apie galimas rizikas,
kad baty galima iSanalizuoti ir parengti tinkamas atsako Fi-
nansavimo priemones, padedancias sumazinti neigiama po-
veikj jmonés tiksly pasiekimui;

« Sumazinti INVEGOS veiklos jautruma ir priklausomybe nuo
galimy neigiamy ateities pokyciy ar jvykiy, minimizuojant
galimus ka$tus ir nuostolius, susijusius su netikétomis situ-

acijomis, kurioms nebuvo pasiruosta;

« Nuolatos stebéti rizikos veiksniy pasikeitimus ir jy galima jta-

ka INVEGOS viduje ir iSoréje bei laiku ir requliariai informuoti
apie tai INVEGOS valdymo organus;
« UZtikrinti, kad riziky valdymas baty integrali visy veiklos procesy
bei INVEGOS kultdros sudedamoji dalis.

INVEGOJE veikia vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistema paremta 3

linijy modeliu, kuris aprasytas valdybos patvirtintoje Riziky valdymo po-

litikoje. Si politika reglamentuoja rizikos valdymo principus, procesa, pro-

ceso dalyviusir jy atsakomybes susijusias su riziky valdymu, rizikos valdymo
proceso etapus, esminiy riziky grupes, pagrindines rizikas.

INVEGOJE rizikos valdymo procesas apima $iy esminiy riziky valdyma:

1. Strateginé rizika - yra esminiai neapibréztumai, susije su veiklos aplinkos poky-
Ciais ir INVEGOS gebéjimu pasinaudoti Siais pokyciais arba pasirengti jiems, norint pa-
siekti akcininko ir vadovy jmonés strategijoje nustatytus tikslus.
- identifikuotos ir valdomos Sios reikSmingiausios strateginés rizikos: priklausomybé nuo
finansy tarpininky rezultaty; Finansavimo priemoniy neatitikimas rinkos poreikiams; perso-
nalo kaitos rizika.
2. Finansiné rizika - tai rizika, kuri apima kredito, likvidumo, uzsienio valiuty kursy ir palikany normuy rizikas.
Esminés ir turinCios Zymy poveikj INVEGOS veiklai ir finansiniam rezultatui Sios grupés rizikos yra:
2.1. Kredito rizika - tikimybé patirti finansiniy nuostoliy dél finansinius jsipareigojimus prisiémusios sandorio
Salies nesugebéjimo vykdyti jsipareigojimy sandoryje numatytomis salygomis.

- Valdoma stebint prieziaros institucijos pranesimus (kai priezilrag vykdo Lietuvos bankas) arba pagal INVE-
GOS nustatytus veiklos atitikties rodiklius ir kriterijus, taikomus finansy tarpininkams.

« Valdoma INVEGOS tiesioginiy paskoly portfelj i§ nuosavy léSy formuojant vadovaujantis Kreditavimo politi-
koje nustatytais principais ir reikalavimais, portfelio rizika valdoma periodiskai perzitrint paskoly portfelio
kokybe.

« Valdoma laisvas INVEGOS |éSas investuojant, vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansy ministro 2001 m.
vasario 28 d. jsakymo Nr. 49 ,Dél Laikinai laisvy valstybés piniginiy iStekliy investavimo taisykliy patvirtini-
mo” nustatytais reikalavimais dél 165y saugumo ir diversifikavimo.
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2.2. Likvidumo rizika - tikimybé, kad INVEGA nesugebés laiku jvykdyti prisiimty finansiniy jsipareigojimy.

« Siekiant valdyti INVEGOS likviduma, reqguliariai arba pagal poreik] yra atliekamas piniginiy srauty prognoza-
vimas, apimantis numatomas pinigy jplaukas ir pinigy iSmokas, suskirstytas pagal svarbiausias Finansavi-
mo priemones.

3. Operaciné rizika - tikimybé patirti nuostoliy dél Bendrovés darbuotojy, sistemy, netinkamy ar nepavykusiy
vidaus procesy arba dél iSorés jvykiy ir veiksniy poveikio, jskaitant teisinés bei Kity riziky pasireiskima.

« Valdoma uztikrinant tinkamg vidaus kontrolés sistema, kuri organizuojama vadovaujantis valdybos patvir-
tinta INVEGOS vidaus kontrolés sistemos formavimo politika.

4. Atitikties rizika suprantama kaip galimi jvykiai ar aplinkybés, dél kuriy Bendrovés veikla gali neatitikti teisés
akty ar geriausios praktikos reikalavimuy, dél ko gali Kilti Zala Bendrovei. 2023 m. INVEGAI tapo itin aktualus ir
asmens duomeny apsaugos atitikties klausimas, kadangi INVEGA administruoja Daugiabuc¢iy namy moderni-
zavimo fondo paskoly portfelj, dél ko INVEGA kaip duomeny valdytoja tvarko daugiau kaip 35 tukst. asmeny
duomenis.

« Valdoma requliariai stebint visas INVEGOS teikiamas paslaugas ir veiklos sritis bei atsizvelgiant j atitikties
rizikg, susijusig su Siomis veiklos sritimis.

INVEGOS riziky valdymo badai:

- rizikos eliminavimas, kai vykdoma rizikos prevencija, efektyvinant tam tikrg veiklos procesg, atsisakant, per-
duodant ar jgyjant funkcijy, nustatant atitinkamas vidaus kontrolés priemones, kitaip mazinant galima rizikos
veiksniy jtaka;

« rizikos sumazinimas, kai rizikos veiksnio tikimybé ir poveikis apribojami stiprinant vidaus kontrolés proceduras,
nustatant papildomas kontrolés priemones, keiCiant veiklos procesus, jgyvendinant kitas organizacines, vady-
bines, technines ar teisines priemones;

- rizikos perkélimas, kai rizika perkeliama deleguojant funkcijas ir su jomis susijusig atsakomybe treciai Saliai bei
nustatant atitinkama pareigy ir atsakomybiy perskirstyma;

- rizikos prisiemimas, kai rizikos veiksniai zinomi, bet dél INVEGOS vertinimu riboty galimybiy jai valdyti, arba kai
rizikos valdymas reikalauja nepagrjstai dideliy iStekliy, rizika yra toleruojama. Tokia rizika yra nuolat stebima, o
esant esminiams neigiamiems pokyc¢iams, rizikos savininkas teikia sidlymus dél reagavimo j padidéjusia rizika;

« rizikos vengimas, kai rizikos iSvengiama, nepradedant arba nebetesiant rizikg sukelian¢iy veiksmy.

NAUJAUSIOS RIZIKOS IR JOS VALDYMO INVEGOJE
TENDENCIJOS

Siekiant sklandaus konsolidavimo proceso, buvo iSsigryninti probleminiai klausimai, sritys, buvo atlikta su konsoli-
davimu susijusiy riziky analizé ir nuspresta ypatingg démesj skirti Sioms sritims:

- Tinkamos naujos organizacinés strukttros parinkimui. Netinkamai parinkta organizaciné struktdra nulemty
Finansavimo priemoniy ir funkcijy dubliavima, neefektyvius darbo procesus, neefektyvy istekliy panaudojima,
pablogéjusig darbo kokybe, sumazéjusig motyvacija ir pan.

« Personalo valdymui ir informavimui. Konsolidavimo procesas neiSvengiamai susijes su dideliu neapibréztumu,
dél ko gali mazéti darbuotojy motyvacija, jsitraukimas, didéti jtampa, blogéti darbuotojy psichiné sveikata. Ga-
limas esminiy, itin svarbiy kompetencijy turinciy darbuotojy netekimas.

« |moniy grupés veikly testinumo uztikrinimui.

« Jmoniy grupés finansiniam stabilumui.

« Rizikos supratimo ir vertinimo suderinamumo didinimui. Rizikos valdymo stiprinimui. Jmoniy grupés turi skirtin-
gas rizikos vertinimo ir jy eskalavimo tvarkas. Tai galéty nulemti tam tikry INVEGOS vertinimu didelio reikSmin-
gumo riziky nuvertinima ir nepakankama démesj jy valdymui, kas galéty sukelti jvairiy pasekmiy.

|sivardytoms rizikoms valdyti yra parengtas riziky valdymo priemoniy planas, kuris nuolat aktualizuojamas, taiko-
mos priemonés derinamos su konsolidavimo procesa koordinuojancios LR finansy ministerijos atstovais, sriciy
ekspertais bei konsoliduojamy jmoniy darbuotojais. Jvardytos rizikos taip pat yra integruotos j INVEGOS riziky val-
dymo plana. Priemoniy plane nustatytos rizikos valdymo priemoneés, skirtos sumazinti nustatyty riziky pasireiskimo
tikimybe ir jy neigiama poveikj, pasalinti nustatytus trakumus, iSvengti galimy klaidy bei uztikrinti sklandesnj kon-
solidavimo procesa.
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7- TVARI VEIKLA

Pasibaigus konsolidavimo procesui ypatingas démesys yra skiriamas visy Jmoniy grupés tvarumo strategijy apjun-
gimui ir naujos Jmoniy grupés tvarumo strategijos sukarimui. Sia strategija turéty bati siekiama patenkinti visuo-
meneés ekonominius, socialinius ir aplinkos geroveés poreikius, kuriant palankias sglygas ilgalaikiam ekonominiam
vystymuisi, uztikrinant démesj aplinkos apsaugai, kuriant socialiai atsakinga aplinkg bei patikima valdyseng, o Jmo-
niy grupés veikla baty grindziama geriausias tvarumo praktikas atitinkanciais principais ir jy jgyvendinimo strategi-
jomis. Tvarumo strategija turi apimti $ias tris sritis (toliau visos sritys kartu - ESG):

- Aplinkosauga (angl. Environment). Jmoniy grupés jmonés perzilrés savo jsipareigojimus ir tiesioginio bei ne-
tiesioginio poveikio priemones, skirtas tausoti aplinkg ir gamtos iSteklius, jvertins, kiek jos didina atsakomybe
uz aplinkos apsaugg ir sgmoninguma, ar skatina ekologinj efektyvuma, efektyvy energijos ir kity iStekliy nau-
dojima, atlieky ir tarSos mazinima, atlieky tvarkyma, pavojingy ar kenksmingy medziagy vartojimo mazinima,
palaiko aplinkai draugisky, naujy technologijy, produkty ir rinky karima.

- Socialiné atsakomybé (angl. Social responsibility). Turés bati perziaréti Jmoniy grupés jmoniy taikomi socialinés
atsakomybeés principai ir kryptys, kiek taikoma praktika uztikrina, kad bus kuriama socialiai atsakinga Jmoniy
grupés kultara, laikomasi pazangiy zmogiskuyjy iStekliy valdymo principuy, kokig jtaka tai turés bendradarbiau-
jant su suinteresuotomis Salimis, ar Jmoniy grupés jmoniy taikoma praktika uztikrina darbuotojy ir visuomeneés
pasitenkinima, leidzia nuolat tobuléti.

- Valdysena (angl. Governance). Bus vertinama, ar sukurta nauja organizaciné struktdra ir valdysenos principai
uztikrina patikima valdyma, efektyviai veikiancia vidaus kontrole bei atsakomybiy pasiskirstyma, didelis déme-
sys skiriamas veiklos skaidrumui ir korupcijos prevencijai, orientuojantis j kokybisky
paslaugy teikima, o Sios nuostatos turés bati aisSkiai reglamentuotos vidaus
teisés aktuose.

Atsizvelgiant j Lietuvos nacionalinj energetikos ir klimato srities
plang, kuriame numatytos penkios svarbiausios kryptys, ku-
riomis siekiama mazinti poveikj klimatui bei nustatyta,
kad iki 2030 m. reikés pritraukti dar bent 4 mird. EUR
privaciy finansuotojy Iésy, planuojama, kad finan-
savimas didzigja dalimi bus vykdomas ne dotaci-
ju, 0 ekonomiskai efektyvesne - paskoly forma,
plec¢iama finansavimo Saltiniy ir instrumen-
ty pasiula, skatinamos investicijos j aplin-
kos pozilriu tvarias sritis, tai yra energe-
tinio efektyvumo didinima, energijos
taupyma, atsinaujinanciy energijos
istekliy naudojima, SESD mazini-
ma, kokybisko geriamojo vandens
tiekima, tinkama nuoteky tvarky-
ma, zemes Ukio prisitaikymo prie
klimato kaitos didinima ir pan.,
taip pat bus siekiama pritraukti
kuo daugiau subjekty | klimato
tarSos mazinimo iniciatyvas,
sitlomas tikslinis investavimas

j zaligsias inovacijas.

LY = A
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8. STRATEGINIO PLANO RENGIMO
PROCESAS, PRIEZIURA IR
TOBULINIMAS

Strateginio veiklos plano rengimo ir jgyvendinimo procesg sudaro: INVEGOS strateginio veiklos plano, metiniy pla-
ny parengimas ir jgyvendinimas, metiniy rezultaty perzitra, aptarimas bei strateginio plano tikslinimas. Rengiant
strateginj veiklos plang remiamasi dokumentais, apibrézianciais NP] veiklg, t. y. NP} jstatymo nuostatomis ir 2001
m. liepos 11d. LRV nutarimu Nr. 887 ,Dél uzdarosios akciné bendroveés ,Investicijy ir verslo garantijos” veiklos”. Taip
pat jvertinami:
1. BiudZeto planavimo rezultatai (procesas vykdomas, kaip tai numatyta Finansavimo priemoniy finansavimo su-
tartyse, proceddry vadovuose, biudzeto sudarymo tvarkoje bei kituose vidaus teisés aktuose);
2. Riziky jvertinimo rezultatai (procesas vykdomas pagal INVEGOS valdybos patvirtintg Rizikos valdymo Politika);
3. Metinius strateginiy tiksly, uzduodiy ir rodikliy jgyvendinimo rezultatai (vertinamieji dokumentai: Metinis pra-
nesimas, Strategijos metiné jgyvendinimo ataskaita, kiti veiklos rezultatus apibendrinantys dokumentai).

Strateginiy veiklos dokumenty rengimo procesas bei jgyvendinimo priezitra
vykdoma pagal 2022 m. gequzés -20 d. valdybos patvirtintg Strateginio
planavimo ir stebésenos Politika:
https://invega.lt/doclib/ugvlktzholi9e3827skmdjvh219xf85k

Naujas INVEGOS ilgalaikis strateginis planas bus is-
vystytas ir patvirtintas per 2024 metus.




9. PRIEDAI

PRIEDAS NR. 1.

IGYVENDINAMOS, ADMINISTRUOJAMOS

IR RENGIAMOS FINANSAVIMO PRIEMONES

6 lentelé. Stiprybiy ir silpnybiy analizé

Finansavimo
priemonés lésy
prieinamumo

klientams (GG)
pradzia, metai ir
meénuo (ketv.)

2011 | ketv.; 201111
ketv.; 2012 Il ketv.

2015 Il ketv.
2020 | ketv.
2018 | ketv.
2018 | ketv.

2020 Il ketv.

2016 11l ketv.

2017 Il ketv.

2017 Il ketv.; 2017 11l
ketv.

2022 11l ketv.
1997 Il ketv.
2017-12 IV ketv.
2023 IV ketv.

Finansavimo
priemonés

statusas 2024 m.

sausio 1d.

administruojama

administruojama
jgyvendinama
jgyvendinama

administruojama

administruojama

jgyvendinama

administruojama

administruojama

jgyvendinama
jgyvendinama
administruojama

jgyvendinama

Nr. Finansavimo priemoné Fondy fondas  Finansavimo
priemonei
skirta suma
2024 m.
sausio1d.,
min. EUR
1 Portfelinés garantijos (FLPG) IF 24,8
2 Garantijy fondas 2 (GIF2) IF 23,8
3 Garantijy fondas 3 (GIF3) IF 43,5
4 Eksporto kredity garantijos (EKG) IF 17,0
5 Portfelinés garantijos faktoringo IF 4,0
sandoriams (PGF)
6 Portfelinés garantijos faktoringo IF 10,0
_a sandoriams (PGF2)
E 7 Garantijos pradedanciajam verslui VSF 8.3
S (GPV)
8 Portfelinés garantijos lizingo sando- VFF 10,3
riams (PGL)
9 Portfelinés garantijos paskoloms VFF 59,2
(PGP)
10 Portfelinés garantijos 3 (PG3) IF 90,0
ll Individualios garantijos (Zemés Ukis)  testiné priemoné 192,0
12 Gatviy apSvietimo garantijos ENEF 18
13 Pagalbos garantijy ismoky vykdymas Z0F 7
IS viso, garantijy priemonés 4917
14 Pasidalintos rizikos paskolos (FRSP) IF 104,0
15 Verslumo skatinimas VSF 279
16 Atviras kredity fondas 2 (AKF2) IF 7.4
17 Startuok VFF / ISF 33,4 /15,8
(72}
(=]
)
=
& 18 Skolos fondai IF 50,0
[
19 Perspektyva ISF 38,0/100,7
20 Pokytis ISF 234,1
21 Verslumo skatinimas 2014-2020 VSF2 279
22 Pasidalytos rizikos paskolos (PRP) VFF 62,0

2009 IV ketv.; 2010 |
ketv.; 2010 | ketv.

2010 Il ketv.
2016 Il ketv.
2021 11l ketv.

2025 | ketv.
2022 Il ketv.

2024 11 ketv.
2016 11l ketv.
2017 Il ketv.

administruojama

administruojama
administruojama

jgyvendinama /
rengiama priemoné
(papildymas)

rengiama priemoneé

jgyvendinama/
rengiama priemoneé
(papildymas)

rengiama priemoné
administruojama

administruojama
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Finansavimo
priemonés
statusas 2024 m.
sausio 1d.

Finansavimo
priemonés lésy
prieinamumo
klientams (GG)
pradzia, metai ir
meénuo (ketv.)

Finansavimo
priemonei
skirta suma
2024 m.
sausio 1d.,
min. EUR

Finansavimo priemoné

Fondy fondas

23 Skolinimas per sutelktinio finansavi- IF 20,0 2018 Il ketv. jgyvendinama
mo platformas (Sutelktinés paskolos
JAvieté”)
24 Alternatyva IF 91,0 2020 | ketv. jgyvendinama
25 Atviras kredity fondas 3 IF 85,1 2023 | ketv. jgyvendinama
26 Verslumo skatinimas 3 VSF2 29,0 2024 11 ketv. rengiama priemoné
27 Paskoly Zemés Gkio technikai ir Paskoly fondas 21 2019 IV ketv. administruojama
jrangai jsigyti teikimo priemoné
28 Paskoly pirmine gamyba uzsiiman- Paskoly fondas 4,0 2020 [l ketv. administruojama
tiems Gkio subjektams
29 Paskolos nukentéjusiems nuo nepa-  Zemés ikio fondas 1,2 2020 IV ketv. administruojama
lankiy klimato reiskiniy
30 Pasidalytos rizikos paskolos Kaimo plétros fi- 16 20211V ketv. jgyvendinama
nansiniy priemoniy
fondas
31 Paskolos jaunujy akininky jsikarimui Kaimo plétros fi- 21,93 2024 | ketv. rengiama priemoné
nansiniy priemoniy
fondas
32 Paskolos investicijoms (jskaitant Kaimo plétros fi- 385 2024 11 ketv. rengiama priemone
tvarioms) j Zemés kio valdas nansiniy priemoniy
fondas
3
E 33 Paskolos investicijoms j zemés tkio Kaimo plétros fi- n 2024 11 ketv. rengiama priemoné
A produkty perdirbima nansiniy priemoniy
o fondas
34 (JESSICA) Daugiabuciy atnaujinimo Veikia kaip FT 30 2013 11 ketv. administruojama
projektai
35 (JESSICA) Bendrabugiy atnaujinimo Veikia kaip FT n 2013 11l ketv. administruojama
projektai
36 Daugiabuéiy namy modernizavimo atskira priemoneé 266 2015 Il ketv. jgyvendinama
fondas
37 Paskolos centrinés valdzios viesyjy ENEF 20,7/ 20,6 2015 | ketv. administruojama/
pastaty atnaujinimui rengiama priemoneé
38 EE ir AEl panaudojimo didinimas cen- ENEF 102 2025 | ketv. rengiama priemoné
tralizuoto Silumos ir vésumos tiekimo
(CSVT) sektoriuje
39 Atsinaujinanciy istekliy energijos ENEF 206,64 2024 11 ketv. rengiama priemoné
bendrijos ir pilieCiy energetikos
bendrijos
40 AEI plétra juridiniuose subjektuose ENEF 572 2024 |1 ketv. rengiama priemoné
(gaminanciy vartotojy)
41 Savivaldybiy pastaty fondas SPF 26 2018 VI ketv. administruojama
42 Kultaros paveldo fondas (Paveldas) KPF 29/55 2018 VI ketv. administruojama/
rengiama priemoné
43 Vandentvarkos fondas VF 32 2020 | ketv. administruojama
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IS viso, rizikos kapitalo priemonés

Finansavimo priemoné Fondy fondas  Finansavimo Finansavimo Finansavimo
priemonei priemonés lésy priemonés
skirta suma prieinamumo statusas 2024 m.
2024 m. klientams (GG) sausio 1d.
sausiold.,  pradzia, metaiir
min. EUR meénuo (ketv.)
44 Tipinés gamybos paskirties pastaty Atskira priemoné 4,4 20211 ketv. jgyvendinama
laisvosiose ekonominése zonose,
pramonés parkuose ir kitose pramo-
ninése teritorijose jrengimas
45 Pagalbos verslui fondas (PVF) 191 2020 11l ketv. administruojama
46 Paskolos aukstojo mokslo ir profesi- Atskira priemoné 11 2020 | ketv. administruojama
o nio mokymo infrastruktaros (pastaty)
_g atnaujinimui ir plétrai
X
P Tiesioginés paskolos atsinaujinan- IF 50 2023 11l ketv. jgyvendinama
o- tiems energijoms istekliams
48 Tvariy iStekliy plétros skatinimas 24,5 20211V ketv. jgyvendinama
(paskolos jmoniy Zaliesiems projek-
tams jgyvendinti, saulés elektriniy
jrengimui, maZajai renovacijai, gatviy
apSvietimo EE projektams, EE vieSujy
pastaty projektams (netinkantys
finansuoti SPF ir ENEF [éSomis)
I$ viso, paskoly priemonés 2698,07
49 Baltijos inovacijy fondas (BIF) IF 24,0 2013 | ketv. jgyvendinama
50 Ankstyvosios stadijos ir plétros IF 10,6 2017 11l ketv. administruojama
fondas | (ASIPF 1)
51 Ko-investicinis fondas I (KO ) IF, ISF 274 2017 Il ketv. jgyvendinama/
rengiama priemoné
(papildymas)
52 Ko-investicinis fondas I1 (KO 1) VFF 10 2017 11 ketv. administruojama
53 Ankstyvosios stadijos ir plétros VFF 1.0 2018 IV ketv. jgyvendinama
fondas I (ASIPF 11)
@ 54 Plétros fondas | VFF n7 2018 IV ketv. jgyvendinama
%’_ 55 Plétros fondas Il VFF 13,0 2018 IV ketv. jgyvendinama
@
- 56 Bendrai su verslo angelais investuo- VFF 8.2 2018 Il ketv. jgyvendinama
% jantis fondas
= 57 Akceleratorius 2 ISF 1,5 2023 Il ketv. jgyvendinama
58 MILInvest GIF 91 2023 Il ketv. jgyvendinama
59 Akceleravimo fondas VFF 9,5 2019 | ketv. administruojama
60 Baltijos inovacijy fondas 2 (BIF2) IF 24,0 2019 11l ketv. jgyvendinama
61 Ko-investicinis fondas susisiekimui atskira priemoné 0.6 2019 Il ketv. administruojama
62 Dalyvavimas NATO inovacijy fonde ISF 19 2023 11l ketv. jgyvendinama
63 Plétros fondai Il IF 48 2023 IV ketv. jgyvendinama
64 Ankstyvosios stadijos ir plétros ISF 32 2025 Il ketv. rengiama priemoné
fondas 11 (ASIPF I1)
65 Akceleratorius 3 ISF 10 2026 | ketv. rengiama priemone

2698,07
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Finansavimo
priemonei
skirta suma
2024 m.
sausio 1d.,
min. EUR

Finansavimo priemoné

Fondy fondas

Finansavimo
priemonés
statusas 2024 m.
sausio 1d.

Finansavimo
priemonés lésy
prieinamumo
klientams (GG)
pradzia, metai ir
meénuo (ketv.)

66 Dalinis palGkany kompensavimas = 30,3 2016 | ketv. administruojama
(jungtiné: Verslumas, Produktyvu-
mas, Efektyvumas)
67 Subsidijos verslo pradziai = 9,35 2017 Il ketv. administruojama
68 Kompetencijy vauceris = 3,66 2017 | ketv. administruojama
69 Verslo konsultantas = 59 2016 Il ketv. administruojama
70 Expo konsultantas - 3,6 2017 11l ketv. administruojama
7 Eco konsultantas = 11 2017 IV ketv. administruojama
72 Palikany kompensavimas i$ valsty- = 7,51 2020 Il ketv. jgyvendinama
bés biudzeto lésy
o 73 Vertybiniy popieriy jtraukimo j verty- = 1 202111 ketv. jgyvendinama
§ biniy popieriy birzg skatinimas
a Grazinamosios paramos priemoné = 42,9 2018 Il ketv. administruojama
CVVP
75 GraZzinamosios paramos priemoné VF = 25 2020 | ketv. administruojama
76 Specialioji dotacija savivaldybéms = 45,9 2017 | ketv administruojama
71 Garantijy jmokos kompensavimas = 1.4 1997 Il ketv jgyvendinama
(zemés Ukis)
78 Dalinis paltkany kompensavimas = 3.6 2014 IV ketv. jgyvendinama
(zemés Ukis)
79 Palikany kompensavimas, nukenté- = 0,5 2023 IV ketv. jgyvendinama
jusiems nuo audros ir krusos
80 Klimato kaitos programa savivaldybiy = 7.3 2018 IV ketv. administruojama
EE projektams (SPF)
IS viso, visuotinés dotacijos priemonés m
81 Garantijy fondas 4 (GIF4) IF 15 2020 Il ketv. administruojama
— 82 Portfelinés garantijos paskoloms - 2 IF 21,3 2020 Il ketv administruojama
= (PGP2)
g
‘w83 Tiesioginés COVID-19 Paskolos (apy- IF 60,5 20211 ketv. administruojama
E, vartinés ir investicinés)
% 84 Apmokeétiny saskaity paskolos (ASAP) IF 1.9 2020 Il ketv. administruojama
@
s 85 Tiesioginés paskolos nuo treciyjy IF 130,0 2022 Il ketv. administruojama
E $aliy veiksmy nukentéjusiems verslo
- subjektams
g
s 86 Tiesioginés paskolos nuo karo nuken- IF 50,0 2022 IV ketv. administruojama
§ téjusiems verslo subjektams
@
£ 87 Paskolos turizmo ir vieSojo maitinimo IF 19,2 2020 Il ketv. administruojama
8 paslaugy teikéjams
(7]
_E 89 Paskolos labiausiai nuo COVID-19 IF 200 2020 Il ketv. administruojama
fT, nukentéjusiems verslams
.}
90 UKR garantijos (zemés Ukis) Atskira priemoné 10 2022 11l ketv. administruojama
91 COVID-19 garantijos (Zemés Ukis) Atskira priemoné 1.0 2020 Il ketv. administruojama
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Finansavimo priemoné Fondy fondas  Finansavimo Finansavimo Finansavimo
priemonei priemonés lésy priemonés
skirta suma prieinamumo statusas 2024 m.
2024 m. klientams (GG) sausio 1d.
sausiold.,  pradzia, metaiir
min. EUR ménuo (ketv.)
92 Paskolos tkio subjekty, veikianciy Zemés tkio fondas 159,8 2020 11l ketv. administruojama
Zemés kio ir zuvininkystés produkty
gamybos, perdirbimo ir prekybos
srityse, likvidumui uztikrinti COVID-19
ligos protrakio laikotarpiu
93 Paskolos akio subjekty, veikianciy Zemés ikio fondas 878 2022 11l ketv. administruojama
zemes Ukio ir Zuvininkystées produkty
gamybos, perdirbimo ir prekybos sri-
tyse, likvidumui uZtikrinti reaguojant j
Rusijos agresija pries$ Ukraing
I$ viso, laikinosios finansavimo priemonés krizéms jveikti 766,1
I$ viso, visos priemonés 4488,37

* Finansavimo priemonés statusas:

- ,administruojama” reiskia, kad pagal Finansavimo priemone naujos sutartys su galutiniais naudos gavéjais nebesudaromos, tik vykdomos ir

tvarkomos anksciau pasirasytos sutartys;

« ,igyvendinama“ reiskia, kad pagal Finansavimo priemone sudarinéjamos naujos sutartys su galutiniais gavéjais ir vykdomos bei tvarkomos jau

pasirasytos sutartys;

. ,rengiama priemoné” reiskia, kad Finansavimo priemonei yra skirta IéSy suma, bet Finansavimo priemoné dar rengiama (dar néra jgyvendina-

ma).

1Finansavimo priemonei néra nustatyta konkreti skirta ISy suma, o |éSos skiriamos pagal poreikj;

PRIEDAS NR. 2.
UZDAVINIAI IR RODIKLIAI

Rodikliai, planuojamos jy
reikSmés

Tikslai Uzdaviniai Pastabos

inés

(7]
>
L4
(=3
>
=
]

Strateg

2022  2023* 2024

STRATEGINES KRYPTYS, TIKSLAI,

Atsakingas

1.1.Finansavi-  1.1.1. INVEGQS finan- Nematuo- Nematuo- 12031 Uzdavinio ir tikslo Siekiant jgyvendinti Valdybos narys (-€),
mo priemoniy  savimo prieinamumo jama jama rodiklis sutampa. tiksla numatoma atsakingas uz INVEGOS
plétra rinkai/ekonomikai Finansavimo priemoniy bendradarbiauti veiklos plétra, produkty
apim¢iy didinimas suma, kuri taps prieina- su ministerijomis, strateginj planavima,
ma rinkai (ekonomikai) dalyvauti ir (arba) atlikti jmonés produkty
o (paskelbta naujy iéank_stiniuﬂex—aptg), karima ir valdyma.
E kvietimy ar FP lesypa-  Skatinamojo poreikio
£ didinimo) per ataskaitinj ~ Vertinimus. Taip pat
i laikotarpj, min. EUR numatoma aktyviai
D bendradarbiauti su
= G nacionaliniais ir tarp-
[~ ] N .
o g taut!n|z_5|s_partner|a|s,
§ 5 stiprinti INVEGOS
s £ valdysena, struktira bei
»n procesus ir pan.
s
£ 1.2. Lésy 1.2.1. Lésy pritrau- 244 181(esamo 234,6 Uzdavinio ir tikslo Siekiant jgyvendinti Valdybos narys (-€),
':_ pritraukimas  kimas Finansavimo plano siekis) rodiklis sutampa. tiksla, numatoma ben-  atsakingas uz INVEGOS

priemoniy lygmenyje Per ataskaitinj laikotar-

pi galutiniams gavéjams
iSmokéta privaciy lésy
suma, min. EUR

dradarbiauti su finansy
tarpininkais, tarptauti-
némis finansy (pvz., EIB,
EBRD, CEB, SIB, EEEF ir
pan.) bei nacionalinémis
institucijomis.

veiklos plétra, produkty
strateginj planavima,
jmonés produkty
karima ir valdyma.
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inés
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wn

Inansavimo prieinamumo

1. Fi

2. Patikimas NP] finansy

(74
>
=
(=3
>
o
S

Inimas

di

valdymas

Tikslai

1.3.
Finansavimo
priemonéms
skirty lésy
panaudojimas

2.1. Nenuosto-
linga INVEGOS
veikla (tvarus

augimas)

2.2.
Finansinis
stabilumas

Uzdaviniai

1.3.1. Paskolinéms
priemonéms skirty
|68y panaudojimas

1.3.2. Garantijoms
teikti skirty lésy
panaudojimas

1.3.3. Rizikos kapitalo
priemonéms skirty
|é8y panaudojimas

2.1.1. Teigiamo ROE
iSlaikymas

2.2.1. Dividendy
akcininkui (valstybei)
mokéjimas

2.2.2.Tiesiogiai
teikiamy garantijy
atidéjiniy pakanka-
mumo rodiklis

Rodikliai, planucjamos jy

reikSmeés

2022* 2023*
148 76 (esamo
plano siekis)
121 122 (esamo
plano siekis)
18 14 (esamo
plano siekis)
>0 >0
>75-85 > 75-85
proc. nuo proc. nuo
paskirstyti-  paskirstyti-
nojo pelno nojo pelno
<100% <100%

1735

168,8

10,4

>0

>75-85

proc. nuo

paskirstyti-
nojo pelno

<100%

Pastabos

Paskoliniy priemo-
niy 1éSos iSmokétos
galutiniams naudos ga-
véjams (t. y. iSmokétos
galutiniams gavéjams
INVEGOS IéSos) per
ataskaitinj laikotarpj,
min. EUR

Svertiné uzdavinio verté
1,3 tikslo apimtyje - 0,6

Garantijy suma, suteikta
galutiniams gavéjams
per ataskaitinj laikotar-
pi, min. EUR

Svertiné uzdavinio verté
1,3 tikslo apimtyje - 0,35

INVEGOS lésy suma
pervesta galutiniams
gavéjams per ataskaiti-
nj laikotarpj, min. EUR

Svertiné uzdavinio verté
1,3 tikslo apimtyje - 0,05

Uzdavinio ir tikslo
rodiklis sutampa.
Atsizvelgiant j NP|
specifika nesiekti pelno
maksimizavimo, numa-
toma, jog bus siekiama
veikti pelningai, taciau
nekeliant organizacijai
pelno didinimo tiksly.
Numatoma siekti tei-
giamo nuosavo kapitalo
pelningumo rodiklio.

Pagal LRV 2022 m.

gequzés 18 d. nutarima

Nr. 509 ,Dél valstybés

valdomy jmoniy

siektiny pagrindiniy fi-
nansiniy veiklos rodikliy
2022-2024 mety laiko-

tarpiu patvirtinimo”.
Svertiné uzdavinio verté
2,2 tikslo apimtyje - 0,5

Skaiciuojamos tik
tiesiogiai teikiamos
garantijos, nes jos
daro poveikj jmonés
rezultatui. Skaiciuo-
jamas santykis, kur
skaitiklyje iSmokos per
paskutinius 4 ketvircius,
o vardiklyje prie$ 4
ketvir¢ius suformuoty
individualiy garantijy
atidéjiniy suma.
Svertiné uzdavinio verté
2,2 tikslo apimtyje - 0,5

Veiklos

Siekiant jgyvendinti
tiksla, numatoma glau-
dZiai bendradarbiauti
su finansy tarpininkais
ir klientais, vykdyti
marketingo veiklas,
kurti vieno langelio prin-
cipu paremta klienty
aptarnavimo modelj.

Siekiant jgyvendinti
tiksla, nuolat bus atlie-
kama veiklos finansiniy

rodikliy stebésena.
Siekiama diversifikuoti
Finansavimo priemoniy
sritis, didinti finansuo-
jamy projekty portfelj.

Siekiant nustatyto
tikslo, atliekant pelno
paskirstyma bus vado-
vaujamasi atitinkamais

teisés aktais.

Siekiant jgyvendinti
tiksla, bus nuolat
atliekama garantiniy
priemoniy rodikliy
stebésena.

Atsakingas

Valdybos narys (-é),
atsakingas uz INVEGOS
veiklos plétra, produkty

strateginj planavima,
jmonés produkty
karima ir valdyma ir
valdybos narys (-¢),
atsakingas uz klienty
aptarnavimo ir finansa-
vimo sprendimy sritj.

Valdybos narys (-¢),
atsakingas uz INVEGOS
veiklos plétra, produkty

strateginj planavima,
jmonés produkty
karimg ir valdyma ir
valdybos narys (-¢),
atsakingas uz klienty
aptarnavimo ir finansa-
vimo sprendimy sritj.

Valdybos narys (-é),
atsakingas uz INVEGOS
veiklos plétra, produkty

strateginj planavima,

jmonés produkty
karima ir valdyma.

Valdybos narys (-é),
atsakingas uz finansy
valdyma, IT vystyma ir

veiklos administravima.

Valdybos narys (-é),
atsakingas uz finansy
valdyma, IT vystyma ir

veiklos administravima.

Valdybos narys (-¢),
atsakingas uz rizikos,
atitikties ir kokybés
uztikrinima.
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Strateg

3. Tvarumo praktikomis grjstos
kultaros plétojimas

ituto

inst

inansy ins
veiklos plétojimas

f

iujy

4. 7al

Tikslai

3.1. Taikomi
tvarumo
principai

4.1, Zaliujy
finansy
kompetencijy
centro sukari-
mas

Uzdaviniai

3.1.1. INVEGOS
tvarumo strategijos
parengimas

3.1.2.(S) Darbuotojy
jsitraukimo lygio
vertinimas paren-
kant rinkoje taikoma
metodika

3.1.3.(G) Aukstas
gerosios valdysenos
indeksas

411, Zaliyjy finansy
instituto strategijos
parengimas

Rodikliai, planucjamos jy

reikSmeés

2022* 2023*
Nematuo- Nematuo-
jama jama

81% Nematuoja-
mas
>A >A
Nematuo- Nematuo-
jama jama

Patvirtinta
INVEGOS
tvarumo

strategija.

Darbuotojy
jsitraukimo
rodiklis,
pamatuotas
pagal stan-
dartizuota
metodika.

Parengta ir
patvirtinta
zaliyjy
finansy
instituto
ilgalaike
strategija.

Pastabos

Numato diegti tvarumo
principus ne tik orga-
nizacijoje, bet ir savo

finansuojamy projekty
apimtyje. 2024 metais
numatyta kritiskai ir
iSsamiai iSnagrinéjus
geraja praktika, kelia-

mus reikalavimus ir rin-
kos poreikius, parengti
ir patvirtinti INVEGOS
tvarumo strategija.

Svertiné uzdavinio verteé
3,1tikslo apimtyje - 0,5

2024 m. planuojama
darbuotojy jsitraukimo
indeksa pradéti matuoti
pasitelkiant iSorés eks-
pertus, tyrimui naudo-
jan€ius standartizuota
ir statistiskai patikima
metodika. Atsizvelgiant
| tyrimo rezultatus, bus

nustatytas 2025 m.

siektinas rodiklis.

Svertiné uzdavinio verté
3,1tikslo apimtyje - 0,3

Valdymo koordinavimo
centro suteikiamas
valdysenos indeksas.

Svertiné uzdavinio verté
3,1tikslo apimtyje - 0,2

Uzdavinio ir tikslo
rodiklis sutampa.

Atsizvelgiant j tai, kad
ZF) jsteigtas 2023 m.
pabaigoje, 2024 m.
planuojama parengti
ilgalaike strategija, api-
mangia ZF| strategines
kryptis, tikslus ir jy
pasiekima matuojancius
rodiklius, jtraukiant j jos
rengima ir suintere-
suotus asmenis [ang|.
stakeholders]

Veiklos

INVEGA vis daugiau
démesio skiria tvarumo
procesy diegimui visais

NP| veiklos lygiais.

Konsolidavimo metu

batina parengti ir
patvirtinti nauja, ne tik
privalomus reglamenti-
nius tvarumo principus,
bet ir gerasias praktikas
atitinkancig INVEGA
tvarumo strategija.

Pries konsolidavima
skirtingos NP| taike
skirtingas darbuotojy
jsitraukimo/motyva-
vimo praktikas, todél
jgyvendinat tiksla, bus
pasirinkta unifikuota
standartiné ir statistis-
kai patikima darbuotojy
jsitraukimo indekso
matavimo metodika.
Taip pat, remiantis
darbuotojy jsitraukimo
tyrimo rezultatais, bus
parengtas veiksmy pla-
nas, kuriame numatytos
papildomos motyva-
cinés priemonés dar-
buotojams, priemonés
vidinés komunikacijos
gerinimui, stiprinama
organizaciné kultdra.

Siekiant jgyvendinti
rodiklj, numatoma
didinti kolegialiy organy
jsitraukima, stiprinti
strateginio planavimo
priemones, gerinti
INVEGOS socialiniy,
aplinkosauginiy ir verslo
etikos tiksly (reikalavi-
my) jgyvendinima.

Priskirta ZF| veikla yra
nauja INVEGAI, todel
2024 m. numatomas

veiklos kryp€iy isgryni-
nimas ir ilgalaikés ZF|

strategijos parengimas.

Atsakingas

Valdybos pirminin-
kas (-€)(generalinis
direktorius), atsakingas
uz bendra jmonés
korporatyvinj valdyma,
organizacijos trans-
formacija, vystymasi ir
skaitmeninima.

Valdybos pirminin-
kas (-é)(generalinis
direktorius), atsakingas
uz bendrag jmonés
korporatyvinj valdyma,
organizacijos trans-
formacija, vystymasi ir
skaitmeninima.

Valdybos narys (-é),
atsakingas uz finansy
valdyma, IT vystyma ir

veiklos administravima.

Zaliyjy finansy instituto
padalinio vadovas.
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2022* 2023*

strategijos paren-

aptarnavimo

lgyvendinant vieno
langelio principa, atlikta

Apima proceso perziara,
duomeny surinkima,
riziky registro sudary-
ma, apetito nustatyma,
tvirtinima ir kontrole
valdyboje.

pagrjsta klienty aptar-

jmoniy pagrindines
riziky grupes, numa-
toma patvirtinti jy
riziky apetito dydzius
ir nustatyti kontrolés
mechanizmus.

4.2. 7aliyjy 4.2.1. Nuolatos vei- Nematuo- Nematuo- |steigta Uzdavinio ir tikslo |lgyvendinant tiksla, Zaliyjy finansy instituto
finansy kiancios platformos jama jama nuolatos rodiklis sutampa. numatoma bendradar- padalinio vadovas.
ekosistemos ('apir'nané'i'os vieée;ji veikianti Atsizvelgiant | tai, kad biauti su labai placiu
vystymas ir privatujj sektorius) platforma, Siuo metu Klausimus, suinteresuoty asmeny
(pletra) sukdrimas aplrvnz?‘n_n susijusius su Zaliaisiais ra_tu = mlr}lst?ruonys,
viesajjir finansais, sprendia fln.ansq.jsta|gom|s,
e pnvaty][ daugybé skirtingy insti- klientais. Taip pat )
E] sektorius. tucijy, 2024 m. siekiama numatoma organizuoti
b e sukurti nuolat veikiantj renginius bei steigti
£ E formata, kuriame ap- zall_ojo finansavimo
z'e tariamos svarbiausios  tematikos darbo grupes.
c o zaliujy finansy sritys
2= bei priimami vieSajam
"; 3 ir privaciajam sektoriui
S reikalingi sprendimai.
= g Numatomos sukurti
N platformos forma
= bus Zinoma 2024 m.
pradzioje.
llguoju laikotarpiu, bus
matuojami su ekosis-
temos pokyciais susije
rodikliai (bus nustatyti
2024 m.).
100% Atsizvelgiant j poreikj |lgyvendinant tiksla, Valdybos narys (-€),
valdybos po konsolidacijos turéti  patvirtinta nauja bendra  atsakingas uz finansy
patvirtinty unifikuotus veiklos pro- konsoliduotos jmonés valdyma, IT vystyma ir
pagrindiniy  cesus, numatoma atlikti ~ organizaciné valdymo veiklos administravima.
procesy valdybos patvirtinty struktdra, aprasytos pa-
harmoniza- prioritetiniy procesy daliniy funkcijos. 2024
vimas. harmonizavima. metais numatomas
Svertiné uzdavinio verte  Pagrindiniy procesu,
5,1tikslo apimtyje - 0,5 reikalingy INVEGOS
veiklos jgyvendinimui,
harmonizavimas.
Parengta Atsizvelgiant j tai, Konsolidavus keturias Generalinis direktorius,
INVEGOS kad konsolidavimo NP|, su skirtingais valdybos pirmininkas.
ilgalaike metu vyksta esminé tikslais, vizijomis
strategija. transformacija (INVEGA ir vertybémis, ypac
pasipilde prijungty NP|  svarbu parengti bendra
veiklomis, o taip pat strategija, jvertinant
ir naujais manda- suinteresuoty $aliy
tais), 2024 metais nuomone (svarbu ne
planuojama parengti tik tvarumo aspektu,
= visiSkai nauja ilgalaike bet ir suteikto mandato
a8 strategija, jtraukiant j apimtyje). Atitinkamai
8 » josrengimair suintere- 2024 m. numatyta pa-
5 E suotus asmenis [ang|. rengti ilgalaike INVEGOS
»n ‘g stakeholders] strategija.
§ g Svertiné uzdavinio verté
g 5,1tikslo apimtyje - 0,5
b 5.2.1. Klienty aptar- Parengta ir Uzdavinio ir tikslo Paskirta naujoji valdyba Valdybos narys (-€),
navimo informacinés patvirtinta rodiklis sutampa. planuoja jgyvendinti atsakingas uz finansy
klienty vieno langelio principu valdyma, IT vystyma ir

veiklos administravima.

infc.)r-_ INVEGOS Klienty aptar- navimo modelj, tod{el
RIS navimo informacinés per 2024 m. planuoja
sistemos sistemos igvystymo paruost} |r. patV|rt!nF| Sio
vystym_g analizé, jos pagrindu modelio gvgyven@mmo
strategija numatoma parengti str_ategua, kuri pus
vystymo strategija ir paqusta automatizuoto
priimti sprendima dél ir efektyvaus valdymo
jos jgyvendinimo. [SARE T
5.3.1. Riziky apetity Nustatyti Uzdavinio ir tikslo 2024 m. parengus Valdybos narys (-¢),
riziky rodiklis sutampa. INVEGOS strategija, atsakingas uz rizikos,
apetitai jvertinus visy sujungty atitikties ir kokybés

uztikrinima.
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6. | klienta orientuotos
organizacijos kirimas

Tikslai Uzdaviniai

2022* 2023*
6.1. Aukstas 6.1.1. ISlaikyti auksta >80 >80
klienty klienty rekomenda-
pasitenkini- vimo lygj (angl. Net
mas INVEGOS ~ Promoter Score,
teikiamomis NPS)
paslaugomis
6.2.INVEGOS  6.2.1. ISlaikyti auksta >80 % >80 %
veiklos ir INVEGOS adminis-
adminis- truojamy Finansa-
truojamy vimo priemoniy ir jy
Finansavimo  naudos Zinomuma
priemoniy tarp verslo jmoniy
Zinomumo
didinimas

Rodikliai, planucjamos jy
reikSmeés

Pastabos

2024

Uzdavinio ir tikslo
rodiklis sutampa.

Atliekamas INVEGOS
klienty, kurie reko-
menduoty teikiamas
paslaugas, intensyvumo
tyrimas. Apklausiami
klientai, kurie pasirasé
sutartj su INVEGA,
arba jy paraiska buvo
atmesta. Apklausos
atliekamos kiekvieng
ménesj.
Siekiama islaikyti >80
siekiantj rodiklj.
>80 % Uzdavinio ir tikslo
rodiklis sutampa.

INVEGOS paslaugy ir
veiklos zinomumas
tarp verslo jmoniy, % -
Atliekamas INVEGOS ir
jos teikiamy paslaugy
Zinomumo tyrimas.
Tyrimo metodas: 50
proc. CATI (Compu-
ter-assisted telephone
interviewing) ir 50
proc. CAWI (Computer
assisted web interview).
Siekiama iSlaikyti ne
mazesnj kaip 80 proc.
Zinomumo rodiklj.

Veiklos

Vykdomos jvairios
klienty pasitenkinimo
INVEGOS darbu didinimo
veiklos (jgyvendinamas
vieno langelio principas,
paprastinamos pro-
ceddros, vykdomi moky-
mai, operatyviai reaguo-
jama j klienty pastabas
ir nusiskundimus, i$
anksto vertinamos ir ko-
munikuojamos galimos
su projekty jgyvendini-
mu susijusios rizikos ir
pan.). INVEGA palaikys
individualy kontakta su
pareiskéjais ir teiks in-
dividualias ekspertines
konsultacijas.

Taip pat bus vykdomos
jvairios klienty
apklausos, dalyvaujama
tyrimuose, siekiant
iSsiaiskinti tobulintinas
sritis.

Atsakingas

Valdybos narys (-é),
atsakingas uz klienty
aptarnavimo ir finansa-
vimo sprendimy sritj.

*rodiklio verté INVEGA 2023-2025 m. strateginiame veiklos plane (jei taikoma)

UAB ,Kofinansavimas”, per KUB ,Koinvesticinis fondas” tikslai, uzdaviniai ir rodikliai (strateginé kryptis - ,1. Fi-
nansavimo prieinamumo didinimas”, jos tikslai 1.2 ir 1.3 sutampa su INVEGOS).

Strateginé Strateginis UZdavinys
kryptis tikslas
1.2. Lesy pritrau-  1.2.2. Lédy
kimas pritraukimas
Finansavimo
1. Finansavimo Ipnemomu
prieinamumo ygmenyje
didinimas 13. Finansavimo ~ 1.3.3. Rizikos
priemonéms kapitalo priemo-
skirty lésy néms skirty lésy

panaudojimas panaudojimas

Atsakingi

Coinvest Capital
direktoré

Coinvest Capital
direktoré

Rodikliai, planucjamos jy reikSmés

2022 2023 2024

1,59 149

2025

07 09

Pastabos

Per ataskaitinj laikotarpj GG

iSmokéta privaciy Iésy suma,

15 2

min. EUR.

INVEGOS |é8y suma pervesta

GG per ataskaitinj laikotarpj,

min. EUR.
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VIVA tikslai, uZdaviniai ir rodikliai

Strateginé Strateginis UzZdavinys Atsakingi Rodikliai, planucjamos jy reik§més Pastabos
kryptis tikslas 2022 2023 2024 2025
faktas planuojama planuojama planucjama
1.1. Véluojanciy 1.1.1. Uztikrinti VIVA direktorius Nematuojama ~ Nematuojama <15% <15% Véluojan€iy sutar¢iy suma
mokejimy mazesne kaip EUR/ Portfelio likutis EUR.
valdymas 15%, vir§ 60 d.

véluojanéiy gra-
Zinti mokejimy
dalj portfelyje

1.2. Teigiama 1.2.1. I8laikyti VIVA direktorius 3.46% > fiksuotas > fiksuotas > fiksuotas PVF grynasis pelnas (neat-
graza PVF inves-  patraukli pelningumo pelningumo pelningumo sizvelgiant j tikrosios vertés
tuotojams investuotojams koeficientas  koeficientas  koeficientas pokytj). padalintas i§ PVF
- grynojo pelno [angl. hurdle  [angl. hurdle  [angl. hurdle  einamujy mety turto vidurkio
1. Patikimas PVF norma (ROA) rate][1] rate][1] rate][1] pagal audituotas ataskai-
valdymas tas, %.
1ésy
1.3. Patikimas 1.3.1. Bendras VIVA direktorius 96% >90 290% 290% Ataskaitiniy mety pabaigoje
riziky valdymas riziky rodikliy riziky registre jtraukty riziky
reikSmiy plano reik8miy vidutinis toleruotiny
vykdymas, % limity virsijimas atimtas i$
100%.
1.4. Teigiama 1.4.1. I8laikyti VIVA direktorius 22% >0 >0 20 Ataskaitiniy mety grynojo
graza VIVA teigiama VIVA pelno ir nuosavo kapitalo
akcininkui nuosavo kapi- santykis.
talo pelninguma
(ROE)

3 Pagal minimalaus pelningumo koeficienta, atitinkantj ICE BOFA BB euro didelio pajamingumo indeksa (HE10) pagal Ié$y investavimo j fondg
datas, kaip numatyta Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro bei Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu Nr. 4-837/1K-319
.Dél priemonés ,Pagalbos verslui fondas” veiklos apraso patvirtinimo”

[1] Pagal minimalaus pelningumo koeficienta, atitinkantj ICE BOFA BB euro didelio pajamingumo indeksa (HE10) pagal Ié$y investavimo j fonda
datas, kaip numatyta Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro bei Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu Nr. 4-837/1K-319
,Dél priemonés ,Pagalbos verslui fondas” veiklos apraso patvirtinimo”.



PRIEDAS NR. 3. INVEGOS STRUKTURA

VISUOTINIS AKCININKY

SUSIRINKIMAS
STEBETOJU TARYBA Vidaus audito tarnyba
VALDYBA Kredito komitetas
GENERALINIS ; ; : 1
DIREKTORIUS .
Zaliyjy finansy Teisés Rinkodaros ir Personalo
institutas denartamentas komunikacijos valdymo
departamentas departamentas
Produkty
teisés
skyrius
FINANSU IR Produkty
.. N Sutaréiy Sutaréiy Mokeéjimy Busto paskoly
ADMINISTRAVIMO administravimo administravimo stebésenos ir ir ataskaity sutaréiy
skyrius FT administravimo skyrius administravimo
TARNYBA departamentas e e
Vie;uﬂq';‘)(ilrkimu Informaciniy T ——
ir veiklos &
administravimo technologijy Sisiemlé
Kyri vystym:
skyrius departamentas R
Planavimo ir i
veiklos Fmansq Produkty
valdymo valdymo finansy
Syl departamentas paldyme
skyrius
RIZIKY VALDYMO Riziky po— [ET—
IR ATITIKTIES valdymo riziky riziky
TARNYBA departamentas VIl Ul
skyrius skyrius
Atitikties Atitikties Veiklos
departamentas valdymo priezidros
skyrius skyrius
Probleminiy
aktyvy valdymo
departamentas
KLIENTY IR Klienty
FINANSAVIMO aptarnavimo
SPRENDIMY TARNYBA departamentas
. VerSIO. Dotacijy Dideliy Zemés tkio Smulkiy
finansavimo skyrius Klienty investicijy ir vidutiniy
departamentas skyrius skyrius klienty
skyrius
V|es.010 Sekt,:onaus Valstybinio Savivaldos ir
finansavimo sektoriaus bisto
departamentas finansavimo finansavimo
skyrius skyrius
Klle,nt,l‘l Kredito Klienty
analizés analizés atitikties
departamentas skyrius vertinimo
skyrius
VE!KLOS Produktq Tiesioginiy NERES T Rizikos
PLETROS valdymo skoliniy skoliniy kapitalo
TARNYBA departamentas ir produkty produkty produkty
dotacijy skyrius skyrius skyrius
Verslo
plétros
departamentas

INVEGOS 2024 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS



PRIEDAS NR. 3. INVEGOS GRUPES VEIKIMO SCHEMA

(D INVEGA

KUB Tvariyjy istekliy UAB . Kofinansavimas” UAB Valstybés
plétros skatinimas investicijy valdymo
(TIPS) agentira

KUB Koinvesticijis KUB Pagalbos
fondas verslui fondas
(Coinvest) (PVF)

Daugiau kaip 15
KUB / rizikos
kapitalo fondy

Akcininkas

Tikrasis KUB narys ~ — — = KUB narys komanditorius
ar ,tylusis investuotojas”

INVEGOS 2024 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 65



1) INVEGA

2024 METY

STRATEGINIS
VEIKLOS PLANAS

UAB ,INVESTICIJU IR VERSLO GARANTIJOS*
(INVEGA) YRA VALSTYBES |STEIGTA FINANSU
|STAIGA, KURIOS PAGRINDINIAI VEIKLOS
TIKSLAI YRA TEIKTI FINANSINES PASLAUGAS,
JGYVENDINTI IR ADMINISTRUOTI FINANSINES
BEI KITOKIO POBUDZIO VERSLO FINANSAVIMO
PRIEMONES.

UAB ,INVESTICIJU IR VERSLO GARANTIJOS®
KONSTITUCIJOS PR. 7, 09308 VILNIUS
JURIDINIO ASMENS KODAS 110084026
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